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Aika 20.01.2025, klo 17:04 - 20:20

Paikka Monio, kokoustila Kammari, Pataljoonantie 6

Käsitellyt asiat

§ 1 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 2 Pöytäkirjan tarkastus

§ 3 Kansliapäällikön valinta

§ 4 Tilapäisen valiokunnan asettaminen, aloite

§ 5 Maankäyttösopimus, Rykmentinportti I, Rykmentinpuisto

§ 6
Peurantie 20, asemakaava ja asemakaavan muutos, kaavanumero 3643, Hyrylä, 
ehdotuksen nähtäville asettaminen

§ 7 Yritystonttien hinnoittelu, Palkkitie, Etelä-Tuusula

§ 8 Talousarvion muutos vuodelle 2025

§ 9
Valtiovarainministeriön, opetushallituksen, opetus- ja kulttuuriministeriön 
valtionosuuspäätökset 2025

§ 10 Kunnanjohto, käyttösuunnitelmien hyväksyminen vuodelle 2025

§ 11 Yhteiset palvelut, käyttösuunnitelmien hyväksyminen vuodelle 2025

§ 12
Teknisen lautakunnan alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmien 
hyväksyminen 2025

§ 13
Kuntakehityslautakunnan alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmien 
hyväksyminen 2025

§ 14
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisten palveluyksiköiden 
käyttösuunnitelmien hyväksyminen vuodelle 2025

§ 15
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluyksiköiden 
käyttösuunnitelmien hyväksyminen vuodelle 2025

§ 16
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan alaisten palveluyksiköiden 
käyttösuunnitelmien hyväksyminen vuodelle 2025

§ 17
Hallikas Kaisa, eron myöntäminen luottamustoimesta ja Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan varajäsenen valinta

§ 18
Veikkolainen Cecilia, luottamustoimen päättyminen ja teknisen lautakunnan 
jäsenen valinta

§ 19
Veikkolainen Cecilia, eron myöntäminen luottamustoimesta ja Hyrylän 
kehittämisverkoston ydintiimin varapuheenjohtajan valinta

§ 20 Tuusulan taisteltava asunnottomuutta vastaan, vastaus aloitteeseen

§ 21 Koirapuisto Lahelaan, vastaus aloitteeseen
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§ 22 Toimielinten pöytäkirjojen otto-oikeus

§ 23 Viranhaltijapäätösten otto-oikeus

§ 24 Ilmoitusasiat

§ 25 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jäsenet
Kalle Ikkelä, puheenjohtaja
Anna Yltävä
Arto Lindberg
Outi Huusko
Pekka Laakso, varajäsen, saapui 17:30, poistui 17:52
Elisa Laitila
Kati Lepojärvi, varajäsen
Karita Mäensivu
Ari Nyman
Mika Mäki-Kuhna
Lilli Salmi
Johanna Sipiläinen
Mika Timonen
Laura Åvall

Muut saapuvilla olleet
Pia Rojo, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Liisa Palvas, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Kari Ora, talousjohtaja
Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja
Katja Elo, vs. sivistysjohtaja
Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja, saapui 17:30
Päivi Hämäläinen, maankäyttöpäällikkö, etäyhteys, saapui 17:53, poistui 18:53
Anne Olkkola, kaavoituspäällikkö, etäyhteys, saapui 17:53, poistui 18:53
Sonja Sammalniemi, talouspäällikkö, poistui 17:10
Timo von Behr, digi- ja kehittämisjohtaja
Hannamari Vänni, varhaiskasvatuspäällikkö, poistui 18:38
Antti Vehi, vs. lakimies
Paula Miettinen, viestintäpäällikkö

Poissa
Satu Kuivasto, vt.kansliapäällikkö
Jari Immonen, valtuuston puheenjohtaja
Janne Mellin, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Veikko Seuna
Tiina Simons, sivistysjohtaja

Allekirjoitukset

Kalle Ikkelä
Puheenjohtaja

Pia Rojo
Sihteeri

Anna Yltävä
Puheenjohtaja
§4, §7
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Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Tuusulan asianhallintajärjestelmässä

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Karita Mäensivu
 

 

Mika Mäki-Kuhna
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Julkaistu yleisessä tietoverkossa 23.1.2025
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§ 1
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetaan läsnäolijat.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Asiat käsiteltiin järjestyksessä 1-4, 7, 25, 5-6, 8 -25. 

Talouspäällikkö Sonja Sammalniemi kävi esittäytymässä kunnanhallitukselle. 
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§ 2
Pöytäkirjan tarkastus

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.12.2022 § 444 päättänyt, että kunnanhallituksen 
pöytäkirjan tarkastavat kaksi erikseen valittavaa pöytäkirjantarkastajaa, jotka valitaan 
aakkosjärjestyksessä. Pöytäkirjantarkastajiksi ei valita puheenjohtajaa eikä 
varapuheenjohtajia.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet

Karita Mäensivu ja Mika Mäki-Kuhna
 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, § 252,12.06.2023
Valtuusto, § 106,27.06.2023
Kunnanhallitus, § 371,25.09.2023
Valtuusto, § 138,09.10.2023
Kunnanhallitus, § 3,08.01.2024
Kunnanhallitus, § 89,04.03.2024
Kunnanhallitus, § 96,11.03.2024
Valtuusto, § 37,18.03.2024
Kunnanhallitus, § 182,06.05.2024
Kunnanhallitus, § 332,14.10.2024
Kunnanhallitus, § 3, 20.01.2025

§ 3
Kansliapäällikön valinta

TUUDno-2023-1416

Kunnanhallitus, 12.06.2023, § 252

Valmistelijat / lisätiedot:

Satu Kuivasto, vt.kansliapäällikkö, satu.kuivasto@tuusula.fi

Kansliapäällikkö Virpi Sailas on irtisanoutumassa kansliapäällikön määräaikaisesta 
virasta siten, että hänen virkasuhteensa päättyy arviolta 20.8.2023. Virkasuhteen 
tarkka päättymispäivä selviää irtisanoutumisen yhteydessä. Virpi Sailas on 
irtisanoutumassa myös sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta. 
Hallintosäännön mukaan valtuusto valitsee kansliapäällikön ja päättää tehtävän 
kelpoisuusehdoista sekä eron myöntämisestä. Valtuuston on tarkoitus käsitellä asiaa 
27.6.2023 pidettävässä kokouksessa. Kansliapäällikön viran haettavaksi julistamisesta 
päättää hallintosäännön mukaan kunnanhallitus, ja valtuusto päättää viran 
täyttämisestä.  

Hallintosäännön 15 §:n mukaan kunnassa on kansliapäällikön virka, jonka keskeinen 
tehtävä on johtaa ja kehittää kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa sekä johtaa 
kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja 
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapäällikön tarkemmista tehtävistä määrätään 
hallintosäännön 15, 73, 113, 120, 133, 134 pykälissä sekä talous- ja henkilöstöasioiden 
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.  

Valtuusto on kansliapäällikön virkaa perustettaessa vuonna 2017 määritellyt 
kansliapäällikön viran määräaikaiseksi, pormestarikauden mittaiseksi, 
määräaikaisuuden perusteena tehtävän luonne. Toisen pormestarikauden puolessa 
välissä, voidaan pormestarimallin katsoa vakiintuneen kunnan johtamismalliksi, jolloin 
kaksoisjohtamisen mallissa kunnan ylimmän operatiivista johtamista edustavan 
viranhaltijan virka on tarkoituksenmukaista täyttää toistaiseksi voimassa olevana. 
Tämän vuoksi ehdotetaan, että kansliapäällikön virka täytetään toistaiseksi voimassa 
olevana aikaisintaan 1.11.2023. 

Virkaa täytettäessä tulee ottaa huomioon tasa-arvolain säännökset ja kunnallisesta ja 
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12 §:n syrjintäkielto sekä perustuslaissa 
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säädetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu 
kansalaiskunto.  

Viran kelpoisuusehdoksi ehdotetaan virkaan soveltuvaa ylempää 
korkeakoulututkintoa, johtamiskokemusta sekä suomen kielen hyvää ja ruotsin kielen 
tyydyttävää taitoa. Lisäksi virkavalinnassa ehdotetaan eduksi luettavan monipuolinen 
kunta-alan tuntemus, hyvät johtamis-, neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot sekä 
viestintä- ja esiintymistaidot myös englannin kielellä. 

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen virkaehto- ja 
työehtosopimuksen mukaan. 

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan 
virkasuhteeseen ottaminen edellyttää julkista hakumenettelyä. Hakuaika on vähintään 
14 kalenteripäivää siitä, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssä säädetyllä tavalla. 
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon sivujen lisäksi 
muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään kohdennettua 
rekrytointikampanjaa. 

Valintaprosessissa käytetään suorahaku- ja henkilöarviointipalveluihin erikoistuneita 
asiantuntijaorganisaatioita. Samalla kunnanhallitukselle ehdotetaan, että 
kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran 
hakumenettelystä. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää  

julistaa kansliapäällikön viran haettavaksi edellyttäen, että valtuusto hyväksyy 
kansliapäällikön eroilmoituksen 27.6.2023 kokouksessaan  
että hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon 
sivujen lisäksi muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään 
kohdennettua rekrytointikampanjaa.  
oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä  
ehdottaa valtuustolle, että  

 

VALTUUSTO päättää 

myöntää Virpi Sailakselle eron kansliapäällikön määräaikaisesta virasta sekä 
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen 
perusteella
että kansliapäällikön virka täytetään toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan 
1.11.2023
määrittää kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja 
ruotsin kielen tyydyttävä taito. 

Kokouskäsittely
Kansliapäällikkö Virpi Sailas ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykälän kohdan 1 
mukaisesti esteellinen (osallisuusjäävi) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi.
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Asian käsittelyn aikana pidettiin tauko klo 17.40 - 17.59. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa. 

Valtuusto, 27.06.2023, § 106

Liitteet
1 Eriävä mielipide C, valt 27.6.2023
2 Eriävä mielipide, A, valt 27.6.2023
3 Eriävä mielipide, B, valt 27.6.2023

Ehdotus

Valtuusto päättää 

myöntää Virpi Sailakselle eron kansliapäällikön määräaikaisesta virasta sekä 
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen 
perusteella
että kansliapäällikön virka täytetään toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan 
1.11.2023
määrittää kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja 
ruotsin kielen tyydyttävä taito. 

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, valtuutettu Jussi Salonen esitti 
muutosesitys valtuutettu Jari Anttalaisen kannattamana:

Muutosesitys: Määrittää kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: 
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, monipuolinen julkisen hallinnon tuntemus ja 
johtamistaidot sekä suomen kielen hyvä ja ruotsin kielen tyydyttävä taito.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "jaa" ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemään 
muutosesitystä, äänestävät "ei". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

32 "jaa"ääntä (Aarno Järvinen, Annika Lappalainen, Antti Seppälä, Ari Koponen, 
Ari Loponen, Arto Lindberg, Emmi Sirniö, Henri Savolainen, Ilari Roihuvuo, Ilmari 
Sjöblom, Jania Kleimola, Janne Hermunen, Janne Mellin, Jari Immonen, Johanna 
Sipiläinen, Jorma Sulander, Kalle Ikkelä, Karita Mäensivu, Kim Kiuru, Kirsti 
Ruislehto, Laura Åvall, Lauri Untamo, Lilli Salmi, Marianna Simo, Mika Mäki-
Kuhna, Mika Timonen, Pasi Huuhtanen, Päivö Kuusisto, Risto Rämö, Ruut 
Sjöblom, Sanna Kervinen, Topi Korpinen, 
18 "ei"-ääntä (Anna Yltävä, Annika Lappalainen, Antti Kaikkonen, Ari Nyman, 
Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Erja Sarenius-Salmenkivi, Hanna Catani, Jari 
Anttalainen, Jussi Salonen, Kati Lepojärvi, Laura Vaarnas, Liisa Palvas, Margita 
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Winqvist, Matti Alanko, Mira Lehtinen, Mirka Kovalainen, Raimo Stenvall, Tuija 
Reinikainen)
1 tyhjä (Ulla Rosenqvist)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 32 jaa-ääntä ja 18 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Valtuutettu Topi Korpinen saapui klo 18.37 ja valtuutettu Ulla Rosenqvist klo 18.49 
tämän asian käsittelyn aikana. 

Valtuutetut Tuija Reinikainen, Margita Winqvist, Kati Lepojärvi, Jari Anttalainen, Erja 
Sarenius-Salmenkivi, Hanna Catani, Raimo Stenvall ja Jussi Salonen jättivät päätökseen 
eriävän mielipiteen. Toimitetut kirjalliset perustelut eriäviin mielipiteisiin on liitetty 
pöytäkirjaan.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Virpi Sailakselle eron kansliapäällikön määräaikaisesta virasta sekä 
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen 
perusteella
että kansliapäällikön virka täytetään toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan 
1.11.2023
määrittää kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja 
ruotsin kielen tyydyttävä taito
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa. 

Eriävä mielipide
Tuija Reinikainen, Margita Winqvist ja Raimo Stenvall jättivät asiassa 
seuraavan eriävän mielipiteen:

Valtuusto 27.6.2023 § 106

ERIÄVÄ MIELIPIDE

Valtuuston enemmistö päätti kansliapäällikön viran kelpoisuusehdoksi virkaan 
soveltuvan ylemmän korkeakoulututkinnon, johtamiskokemuksen sekä suomen kielen 
hyvän ja ruotsin kielen tyydyttävän taidon. Kansliapäällikkö palkataan vakituiseen 
virkaan ja se onverrattavissa kunnanjohtajan virkaan. Se on kunnan ylin virka. 
Monipuolinen kunnallishallinnon ja kuntatalouden tuntemus tulisi olla viran ehdoton 
edellytys kelpoisuusvaatimuksissa. Virkavalinnan esittelytekstissä toki todetaan, että 
lisäetuna hakijoille on monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvät johtamis-, neuvottelu-
ja vuorovaikutustaidot sekä viestintä-ja esiintymistaidot myös englannin kielellä, 
mutta niitä ei haluttu nostaa kelpoisuusehtoihin, ne olisivat vain lisäetu! Kunnan 
johtosäännön mukaan kansliapäällikkö johtaa mm. kuntatoimialaa ja vastaa 
toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, valmistelee kuntastrategiaa ja 
talousarviota, vastaa esittelemiensä asioiden valmistelusta kunnanhallitukselle. Hän 
vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen päätösten toimeenpanosta, päättää kunnan 
palvelualueista ja johtaa nimeämäänsä johtoryhmää ja osana 
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yhteistoimintamenettelyä kokoontuvaa laajennettua johtoryhmää sekä vastaa 
johtoryhmätyöskentelyn arvioinnista ja kehittämisestä. Tehtävät edellyttävät hyvää 
kunnallishallinnon osaamista.

Jari Anttalainen jätti asiassa seuraavan eriävän mielipiteen:

Valtuusto 27.6.2023 § 106

ERIÄVÄ MIELIPIDE

Valtuuston enemmistö päätti kansliapäällikön viran kelpoisuusehdoksi virkaan 
soveltuvan ylemmän korkeakoulututkinnon, johtamiskokemuksen sekä suomen kielen 
hyvän ja ruotsin kielen tyydyttävän taidon. Kansliapäällikkö palkataan vakituiseen 
virkaan ja se on verrattavissa kunnanjohtajan virkaan. Se on kunnan ylin virka. 
Monipuolinen kunnallishallinnon ja kuntatalouden tuntemus tulisi olla viran ehdoton 
edellytys kelpoisuusvaatimuksissa. Virkavalinnanesittelytekstissä todetaan, että 
lisäetuna hakijoille on monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvät johtamis-, neuvottelu-
ja vuorovaikutustaidot sekä viestintä-ja esiintymistaidot myös englannin kielellä, 
näiden arviointi ehdokkaita vertailtaessa tuovat siis vain lisäpisteitä.Kunnan 
johtosäännön mukaan kansliapäällikkö johtaa mm. kuntatoimialaa ja vastaa 
toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, valmistelee kuntastrategiaa ja 
talousarviota, vastaa esittelemiensä asioiden valmistelusta kunnanhallitukselle. Hän 
vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen päätösten toimeenpanosta, päättää kunnan 
palvelualueista ja johtaa nimeämäänsä johtoryhmää ja osana 
yhteistoimintamenettelyä kokoontuvaa laajennettua johtoryhmää sekä vastaa 
johtoryhmätyöskentelyn arvioinnista ja kehittämisestä. Tehtävät edellyttävät 
hyvääkunnallishallinnon osaamista

Hanna Catani ja Kati Lepojärvi jättivät asiassa seuraavan eriävän mielipiteen:

Valtuusto 27.6.2023 § 106

ERIÄVÄ MIELIPIDE

Kansliapäälliköltä tulisi kunnan operatiivisena johtajana kelpoisuusehtona edellyttää 
monipuolista kunta-, kuntayhtymä-tai muuta julkishallinnon osaamista.

 

Kunnanhallitus, 25.09.2023, § 371

Liitteet
1 Kansliapäällikkö hakijalista, khall 25.9.2023

Kunnanhallitus on kokouksessaan 12.6.2023 § 252 päättänyt julistaa kansliapäällikön 
viran haettavaksi ja oikeuttanut pormestarin päättämään viran hakumenettelystä. 
Kansliapäällikön virka on ollut haettavana 17.7.-31.8.2023 välisen ajan, minkä lisäksi 
hakuaikaa on jatkettu 10.9.2023 saakka. Ilmoitus julkaistiin kunnan verkkosivuilla, TE-
palveluiden verkkosivuilla, rekrytointi.com -verkkosivuilla ja kuntarekry.fi -
verkkosivuilla. Haussa käytettiin Kuntarekryn kohdennettua kampanjaa, LinkedIn-
työpaikkailmoitusta ja -mainontaa sekä Facebook-mainontaa. Hausta julkaistiin 
ilmoitus Kuntalehdessä ja Helsingin Sanomissa. Suorahakumenettelyssä kuntaa avusti 
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MPS -yhtiöt Oy. Hakijoita jatketun hakuajan puitteissa oli yhteensä 31, joista kelpoisia 
oli 28 hakijaa. Hakijoista 6 kutsuttiin edelleen haastatteluun. Haastattelujen jälkeen 
referenssit on tarkistettu tiettyjen hakijoiden osalta selkeyttämään päätöksentekoa. 
Haastattelujen jälkeen yksi hakija perui hakemuksensa tehtävään. 

Haastatteluissa saadun vaikutelman ja referenssitarkistusten perusteella 
haastatteluryhmälle on muodostunut tilannekuva siitä, että hakukriteerit täyttävää ja 
henkilökohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivaa kansliapäällikköä ei nykyisistä hakijoista 
löydy, eikä virkaa tällä hakukierroksella saada täytettyä.

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 4 §:n mukaan virkasuhteeseen 
ottamisesta päättävä viranomainen voi perustellusta syystä päättää virkasuhteen 
täyttämättä jättämisestä. Hallintosäännön henkilöstötoimivaltataulukon mukaan 
valtuusto päättää kansliapäällikön valinnasta. 

Hallintosäännön henkilöstötoimivaltataulukon mukaan kunnanhallitus päättää 
valtuuston täytettävän viran haettavaksi julistamisesta. Kunnanhallitus päättää 
vuodenvaihteen jälkeen sopivaksi katsottuna ajankohtana uudesta kansliapäällikön 
hakumenettelystä. Viran kelpoisuusehdot ja virkasuhteen kesto on määritetty 
valtuuston päätöksellä 27.6.2023 § 106. 

Virkajärjestelyt viran avoimena olon aikana

Talousjohtaja Markku Vehmas on toiminut pormestarin päätöksen mukaisesti ensin 
vs. kansliapäällikkönä ja edelleen 21.8.2023 alkaen vt. kansliapäällikkönä. Yhteisten 
palvelujen toimialuejohtajan sijaisena on vastaavasti toiminut henkilöstöjohtaja Satu 
Kuivasto, joka toimii myös vt. kansliapäällikön sijaisena, ja vs. talousjohtajana on 
toiminut talouspäällikkö Heli Hippeläinen. Sijaisjärjestelyt on todettu toimiviksi ja 
tarkoituksenmukaista olisi uuden haun osalta odottaa vuodenvaihteen yli. Tässä 
vaiheessa uuden hakumenettelyn avaamisen ei nähdä muuttavan hakijatilannetta 
siten, että virka saataisiin täytettyä. 

Hallintosäännön henkilöstötoimivaltataulukon mukaan sijaisen määräämisestä 
päättää viranhaltijan esihenkilö, kansliapäällikön osalta pormestari. 

Suostumusten huomioiminen uuden haun yhteydessä

Osana uutta kansliapäällikön hakukierrosta, on mahdollista ottaa käyttöön myös 
suostumusmenettely varsinaista hakemista kevyempänä toimintamallina. Joka 
tapauksessa myös suostumuksensa tehtävään antaneet ovat julkista tietoa. 
Suostumus voidaan esittää ennen valintapäätöstä. Lain kunnan ja hyvinvointialueen 
viranhaltijasta 5 §:n 2 momentin mukaan kunnanjohtajan virkaan ja valtuuston 
päätöksen mukaisesti muuhunkin kunnan virkasuhteeseen voidaan suostumuksensa 
nojalla ottaa sellainenkin henkilö, joka ei ole hakenut sitä ja jonka kelpoisuudesta on 
esitetty selvitys. Näin ollen suostumusmenettelyn toteuttaminen edellyttää 
valtuustolta erillistä päätöstä asiassa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää
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jättää kansliapäällikön viran täyttämättä 10.9.2023 päättyneen kansliapäällikön 
haun osalta selostusosassa esitetyillä perusteluilla;
että kansliapäällikön virkaan voidaan hakumenettelyn yhteydessä ottaa myös 
suostumuksensa nojalla sellainenkin henkilö, joka ei ole hakenut sitä ja jonka 
kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kokouskäsittely
Hallintopalvelusihteeri Pia Rojo, viestintäpäällikkö Paula Miettinen, vs. talousjohtaja 
Heli Hippeläinen poistuivat paikalta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo 18.20-
19.32. Hallintojohtaja Antti-Pekka Röntynen toimi pöytäkirjanpitäjänä tämän asian 
osalta.

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 19.32-19.46. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 09.10.2023, § 138

Valmistelijat / lisätiedot:

Satu Kuivasto, vt.kansliapäällikkö, satu.kuivasto@tuusula.fi

Liitteet
1 Kansliapäällikkö hakijalista, valt 9.10.2023

Ehdotus

Valtuusto päättää

jättää kansliapäällikön viran täyttämättä 10.9.2023 päättyneen kansliapäällikön 
haun osalta selostusosassa esitetyillä perusteluilla;
että kansliapäällikön virkaan voidaan hakumenettelyn yhteydessä ottaa myös 
suostumuksensa nojalla sellainenkin henkilö, joka ei ole hakenut sitä ja jonka 
kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kokouskäsittely
Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 08.01.2024, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:

Satu Kuivasto, vt.kansliapäällikkö, satu.kuivasto@tuusula.fi

Hallintosäännön 15 §:n mukaan kunnassa on kansliapäällikön virka, jonka keskeisinä 
tehtävinä on johtaa ja kehittää kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa sekä 
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johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja 
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapäällikön tarkemmista tehtävistä määrätään 
hallintosäännön 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykälissä sekä talous- ja henkilöstöasioiden 
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa. 

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus sekä 
suomen kielen hyvä ja ruotsin kielen tyydyttävä taito sekä virkasuhteen kesto 
toistaiseksi voimassaolevana, on määritetty valtuuston päätöksellä 27.6.2023 § 106.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen virkaehto- ja 
työehtosopimuksen mukaan. Hallintosäännön henkilöstöasioiden toimivaltataulukon 
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta päättää kunnanhallitus.

Kansliapäällikön virka tuli avoimeksi 20.8.2023 edellisen viranhaltijan irtisanouduttua. 
Kansliapäällikön virka oli haettavana 17.7.-31.8.2023 välisen ajan, minkä lisäksi 
hakuaikaa jatkettiin 10.9.2023 asti. Virka jätettiin täyttämättä valtuuston päätöksellä 
9.10.2023 § 138. Samalla valtuusto päätti, että kansliapäällikön virkaan voidaan 
hakumenettelyn yhteydessä ottaa myös suostumuksensa nojalla sellainenkin henkilö, 
joka ei ole hakenut sitä ja jonka kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan 
virkasuhteeseen ottaminen edellyttää julkista hakumenettelyä. Hakuaika on vähintään 
14 kalenteripäivää siitä, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssä säädetyllä tavalla. 
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon sivujen lisäksi 
muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään kohdennettua 
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa käytetään suorahaku- ja 
henkilöarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita

Hallintosäännön mukaan kunnanhallitus päättää valtuuston täytettävän viran 
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitukselle ehdotetaan, että kunnanhallitus päättää kansliapäällikön 
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhmän jäsenistä. Samalla kunnanhallitukselle 
ehdotetaan, että kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin 
kansliapäällikön hakumenettelystä. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää  

julistaa kansliapäällikön viran haettavaksi   
että hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon 
sivujen lisäksi muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään 
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
nimetä kansliapäällikön rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhmän jäsenet
oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä.

Kokouskäsittely
Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti 
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julistaa kansliapäällikön viran haettavaksi   
että hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon 
sivujen lisäksi muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään 
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
nimetä kansliapäällikön rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhmän jäseniksi 
pormestarin lisäksi Jari Immosen, Ari Nymanin, Outi Huuskon, 
apulaispormestarit, henkilöstöjohtajan, sivistysjohtajan ja vt. kansliapäällikön
oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä.

Kunnanhallitus, 04.03.2024, § 89

Valmistelijat / lisätiedot:

Satu Kuivasto, vt.kansliapäällikkö, satu.kuivasto@tuusula.fi

Hallintosäännön 15 §:n mukaan Tuusulan kunnassa on kansliapäällikön virka, jonka 
keskeinen tehtävä on johtaa ja kehittää kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa 
sekä johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden 
saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapäällikön tarkemmista 
tehtävistä määrätään hallintosäännön 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykälissä sekä talous- 
ja henkilöstöasioiden toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen 
edellyttää julkista hakumenettelyä. Ilmoitus julkaistiin kunnan verkkopalvelujen lisäksi, 
työvoimahallinnon, Rekrytointi.com:n, Kuntarekryn ja LinkedIn-verkkopalvelussa. 
Hausta julkaistiin ilmoitus lisäksi Kuntalehdessä. Rekrytoinneissa hyödynnettiin 
suorahakumenettelyä. Suorahakumenettelyssä kuntaa avusti JFP Executive Search /Oy 
ja henkilöarvioinneissa Eezy Personnel Oy.  

Virkaa täytettäessä tulee ottaa huomioon tasa-arvolain säännökset ja kunnallisesta 
viranhaltijasta annetun lain 12 §:n syrjintäkielto sekä perustuslaissa säädetyt yleiset 
nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. 
Kansliapäällikön viran kelpoisuusehtona on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, 
johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja ruotsin kielen tyydyttävä taito. Hakijan 
eduksi katsotaan monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvät johtamis-, neuvottelu- ja 
vuorovaikutustaidot sekä viestintä- ja esiintymistaidot myös englannin kielellä.  

Tehtävän palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen 
virkaehto- ja työehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 10 968,80 euroa 
kuukaudessa. 

Hakuprosessi

Kansliapäällikön virka on ollut julkisessa haussa ajalla 15.1.2024 – 11.2.2024. 
Kansliapäällikön virkaa haki hakuajan aikana 9 henkilöä. Suostumuksensa virkaan 
antoi 2 henkilöä. 11 hakijasta ja suostumuksensa antaneesta 9 täytti viran 
kelpoisuusvaatimukset. Hakijoista laadittiin ansiovertailu, jonka perusteella 5 henkilöä 
(Harri Nikander, Reijo Siltala, Kalle Eklund, Rinna Ikola-Norrbacka ja Tuukka Forsell) 
kutsuttiin ensimmäiselle haastattelukierrokselle. 
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Haastattelut pidettiin 15.2.2024. Kunnanhallituksen kokouksessaan 8.1.2024 § 3 
nimeämään haastatteluryhmään kuuluivat pormestari Kalle Ikkelä, valtuuston 
puheenjohtaja Jari Immonen, apulaispormestarit Arto Lindberg ja Anna Yltävä, 
kunnanhallituksen jäsenet Ari Nyman ja Outi Huusko, henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto, 
sivistysjohtaja Tiina Simons ja vt. kansliapäällikkö Markku Vehmas.

Haastatteluryhmä päätti yksimielisesti lähettää kolme hakijoista henkilöarviointeihin. 
Henkilöarviointeihin lähetettiin Tuukka Forsell, Rinna Ikola-Norrbacka ja Reijo Siltala. 
Henkilöarvioinneissa olleille järjestettiin toinen haastattelukierros 4.3.2024. 
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimeämän haastatteluryhmän jäsenet. 
Tämän jälkeen hakijat esittäytyvät ja ovat eri ryhmien haastateltavina maanantaina 
4.3.2024 ennen valtuuston kokousta.

Ehdotus valtuustolle

Kunnanhallitus käsittelee haastatteluryhmän ehdotusta ja tekee ehdotuksensa 
virkavaalin toimittamisesta sekä mahdollisista muista päätettävistä asioiosta 
kansliapäällikön virkaan liittyen kokouksessaan 11.3.2024, jonka jälkeen myös 
valtuuston esityslistaa täydennetään tämän asian osalta. 

Hallintosäännön Henkilöstöasiat-toimivaltataulukon mukaan valtuusto päättää 
kansliapäällikön viran täyttämisestä. Kunnanhallitus päättää valtuuston täytettäviin 
kuuluvien virkojen haettavaksi julistamisesta. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

ottaa asian ”Kansliapäällikön virka, virkavaalin toimittaminen” valtuuston 
18.3.2024 pidettävän ylimääräisen kokouksen esityslistalle ja täydentää 
esityslistaa ja antaa ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta.
 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 11.03.2024, § 96

Valmistelijat / lisätiedot:

Satu Kuivasto, vt.kansliapäällikkö, satu.kuivasto@tuusula.fi

Kunnanhallitus antaa täydennetyn ehdotuksen valtuustolle valtuuston kokoukseen 
18.3.2024. Hallintosäännön 82 §:n mukaan, jos kunnanhallitus on muuttanut 
esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuusto on tehnyt päätöksen asiasta, 
muutettu ehdotus on pohjaehdotus. 
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Haastatteluryhmä on kokoontunut edellisten haastattelujen jälkeen ja arvioinut 
tilannetta. Haastatteluryhmä muodostaa kantansa virkavaalin osalta ennen kokousta. 
Haastatteluryhmän kanta toimii esittelijän ehdotuksen pohjana, joka annetaan 
kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

suorittaa virkavaalin kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
suorittaa kansliapäällikön virkaan varalle valittavan henkilön virkavaalin virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
että, viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
todeta, että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.
 

Lisäksi kunnanhallitus päättää tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta 
välittömästi kokouksessa. 

Kokouskäsittely
Varajäsen Kati Lepojärvi saapui kokoukseen klo 17.26.

Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa. 
Asiantuntijana kokouksessa toimi HR-konsultti Jouko Pitkänen, JFP Executive search. 
Pitkänen poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen klo 19.51. 

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, esittelijä teki pohjaehdotuksensa, joka on 
huomioitu pöytäkirjassa. 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, jäsen Ari Nyman ehdotti esittelijän 
ehdotuksesta poiketen, että kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että 
valtuusto päättää valita kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan Tuukka 
Forsellin tai Reijo Siltalan. Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Sivistysjohtaja Simons poistui kokouksesta klo 19.27. 

Käsittelyn aikana pidettiin tauot klo 18.48- 19.02 ja klo 19.30- 19.37. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

suorittaa virkavaalin kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
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suorittaa kansliapäällikön virkaan varalle valittavan henkilön virkavaalin virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
että, viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
todeta, että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Lisäksi kunnanhallitus päätti tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta 
välittömästi kokouksessa. 

Valtuusto, 18.03.2024, § 37

Ehdotus

Valtuusto päättää

suorittaa virkavaalin kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
suorittaa kansliapäällikön virkaan varalle valittavan henkilön virkavaalin virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
että, viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
todeta, että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja avasi keskustelun ja totesi, että käydään kuntalain 105 §:n mukainen 
enemmistövaali kansliapäällikön viran täyttämisestä. Valtuutettu Jussi Salonen vaati 
suljettua lippuäänestystä. Äänestystavaksi päätettiin hallintosäännön 93 §:n 
mukaisesti suljettu lippuäänestys. Puheenjohtaja ohjeisti, että äänestyslippuun 
kirjoitetaan sen ehdokkaan sukunimi, jota äänestää ja äänestyslippu taitetaan keskeltä 
ennen uurnaan pudottamista. Puheenjohtaja totesi, että äänestys tapahtuu 
aakkosjärjestyksessä siten, että valtuuston sihteeri lukee valtuutettujen nimet ja 
äänestyslippu pudotetaan uurnaan oman nimen kohdalla. Puheenjohtaja totesi 
lisäksi, että kokouksen pöytäkirjantarkastajat toimivat hallintosäännön 94 §:n 
mukaisesti ääntenlaskijoina. Puheenjohtaja totesi, että virkavaalissa ääniä voidaan 
antaa kaikille kelpoisuusvaatimukset täyttäville virkaa hakeneille tai siihen 
suostumuksensa antaneille ehdokkaille. Ehdokkaiden nimet olivat näkyvillä 
äänestyksen ajan. 

Ääntenlaskun ajan pidettiin kokouksessa tekninen tauko klo 18.25-18.33.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin yhteensä 51 hyväksyttyä ääntä. Ääniä annettiin 
seuraavasti: Siltala 37 ääntä, Forsell 14 ääntä. Puheenjohtaja totesi Reijo Siltalan 
voittaneen suoritetun virkavaalin ja tulleen valituksi kansliapäällikön toistaiseksi 
voimassa olevaan virkaan. 

Mahdollisen kansliapäällikön virkaan valitun kieltäytymisen tai muun esteen varalle 
valtuusto päätti kunnanhallituksen ehdotuksen mukaisesti suorittaa virkavaalin varalle 
valittavasta henkilöstä. Puheenjohtaja totesi, että virkavaalissa ääniä voidaan antaa 
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kaikille kelpoisuusvaatimukset täyttäville virkaa hakeneille tai siihen suostumuksensa 
antaneille ehdokkaille. Ehdokkaiden nimet olivat näkyvillä äänestyksen ajan. Ennen 
kokousta oli saatu tieto Tuukka Forselilta, ettei hän ole käytettävissä henkilöä varalle 
valittaessa. Äänestysmenettely oli sama kuin kansliapäällikön varsinaisessa 
virkavaalissa.

Ääntenlaskun ajan pidettiin kokouksessa tekninen tauko klo 18.42-18.47.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin yhteensä 51 hyväksyttyä ääntä. Ääniä annettiin 
seuraavasti: Ikola-Norrbacka 51 ääntä. Puheenjohtaja totesi Rinna Ikola-Norrbackan 
voittaneen suoritetun virkavaalin ja tulleen valituksi varalle kansliapäällikön virkaan 
mahdollisen kieltäytymisen tai muun esteen varalle.

Päätös
Valtuusto päätti

valita kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan filosofian tohtori 
Reijo Siltalan
valita kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan valitun 
kieltäytymisen tai muun esteen varalle hallintotieteiden tohtori Rinna Ikola-
Norrbackan
että, viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
todeta, että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 182

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti-Pekka Röntynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 18.3.2024 § 37 päättänyt valita kansliapäällikön 
toistaiseksi voimassa olevaan virkaan filosofian tohtori Reijo Siltalan. Lisäksi valtuusto 
päätti, että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kansliapäällikön virkavaali on saanut lainvoiman ja lisäksi Reijo Siltala on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan. Näin ollen kansliapäällikön virkavaali 
voidaan vahvistaa. Hallintosäännön Henkilöstöasiat-toimivaltataulukon mukaan 
kunnanhallitus vahvistaa valtuuston suorittaman ehdollisen virkavaalin. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

vahvistaa kansliapäällikön virkavaalin
todeta, että Reijo Siltalan virantoimitus vakinaisessa virkasuhteessa alkaa 
1.6.2024.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, 14.10.2024, § 332

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Hallintosäännön 15 §:n mukaan kunnassa on kansliapäällikön virka, jonka keskeisinä 
tehtävinä on johtaa ja kehittää kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa sekä 
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja 
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapäällikön tarkemmista tehtävistä määrätään 
hallintosäännön 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykälissä sekä talous- ja henkilöstöasioiden 
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

 Valtuusto on päättänyt 27.6.2023 § 106, että kansliapäällikön virkasuhde on 
toistaiseksi voimassaoleva.

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus sekä 
suomen kielen hyvä ja ruotsin kielen tyydyttävä taito.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen virkaehto- ja 
työehtosopimuksen mukaan. Hallintosäännön henkilöstöasioiden toimivaltataulukon 
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta päättää kunnanhallitus.

Kansliapäällikön virka tuli avoimeksi, kun edellinen viranhaltija ilmoitti koeaikana 
29.9.2024 purkavansa kansliapäällikön viranhoidon päättymään välittömästi. 

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan 
virkasuhteeseen ottaminen edellyttää julkista hakumenettelyä. Hakuaika on vähintään 
14 kalenteripäivää siitä, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssä säädetyllä tavalla. 
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon sivujen lisäksi 
muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään kohdennettua 
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa käytetään suorahaku- ja 
henkilöarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita

Hallintosäännön mukaan kunnanhallitus päättää valtuuston täytettävän viran 
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitukselle ehdotetaan, että kunnanhallitus päättää kansliapäällikön 
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhmän jäsenistä. Samalla kunnanhallitukselle 
ehdotetaan, että kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin 
kansliapäällikön hakumenettelystä. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää  

julistaa kansliapäällikön viran haettavaksi   
että hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon 
sivujen lisäksi muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään 
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
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nimetä kansliapäällikön rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhmän jäsenet
oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä.

Kokouskäsittely
Vt.kansliapäällikkö Satu Kuivasto, kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén, vs.lakimies Antti 
Vehi, hallintopalvelusihteeri Pia Rojo ja viestinnän asiantuntija Timo Nurmi poistuivat 
asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Talousjohtaja Kari Ora selosti asiaa 
kokouksessa ja toimi pöytäkirjanpitäjänä asiakohdan osalta.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

julistaa kansliapäällikön viran haettavaksi   
että hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon 
sivujen lisäksi muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään 
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
nimetä kansliapäällikön rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhmän jäsenet: 
Kalle Ikkelä, Arto Lindberg, Anna Yltävä, Jari Immonen, Ari Nyman, Outi Huusko, 
Kari Ora ja Jouko Pitkänen
oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 3

Valmistelija / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Perustelut

Hallintosäännön 15 §:n mukaan kunnassa on kansliapäällikön virka, jonka keskeisinä 
tehtävinä on johtaa ja kehittää kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa sekä 
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja 
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapäällikön tarkemmista tehtävistä määrätään 
hallintosäännön 15, 76, 116, 123, 136, 137 pykälissä sekä talous- ja henkilöstöasioiden 
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.
Valtuusto on päättänyt 27.6.2023 § 106, että kansliapäällikön virkasuhde on 
toistaiseksi voimassa oleva.

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus sekä 
suomen kielen hyvä ja ruotsin kielen tyydyttävä taito.
Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen virkaehto- ja 
työehtosopimuksen mukaan. Hallintosäännön henkilöstöasioiden toimivaltataulukon 
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta päättää kunnanhallitus.
Kansliapäällikön virka tuli avoimeksi, kun edellinen viranhaltija ilmoitti koeaikana 
29.9.2024 purkavansa kansliapäällikön viranhoidon päättymään välittömästi. 

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan 
virkasuhteeseen ottaminen edellyttää julkista hakumenettelyä. Hakuaika on vähintään 
14 kalenteripäivää siitä, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssä säädetyllä tavalla. 
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon sivujen lisäksi 
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muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään kohdennettua 
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa käytetään suorahaku- ja 
henkilöarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita
Kunnanhallitukselle ehdotetaan, että kunnanhallitus päättää kansliapäällikön 
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhmän jäsenistä. Samalla kunnanhallitukselle 
ehdotetaan, että kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin 
kansliapäällikön hakumenettelystä. 

Tehtävän palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen 
virkaehto- ja työehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 11 236,44 euroa 
kuukaudessa.

Hakuprosessi

Hallintosäännön mukaan kunnanhallitus päättää valtuuston täytettävän viran 
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 14.10.2024 §332 nimetä kansliapäällikön 
rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhmän jäsenet: Kalle Ikkelä, Arto Lindberg, Anna 
Yltävä, Jari Immonen, Ari Nyman, Outi Huusko, Kari Ora ja Jouko Pitkänen. 
Kunnanhallitus oikeutti pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen 
edellyttää julkista hakumenettelyä. Kansliapäällikön virka on ollut julkisessa haussa 
ajalla 21.10.2024 – 18.11.2024. Hakuilmoitus julkaistiin seuraavissa kanavissa: 
Tuusulan verkkosivu www.tuusula.fi/tyopaikat, Työmarkkinatori, Laura Rekrytointi, 
Duunitori sekä Kuntarekry. Kahden päivän kuluessa hakuajan päättymisen jälkeen oli 
mahdollisuus jättää suostumus kansliapäällikön virkaan. Rekrytoinneissa 
hyödynnettiin suorahakumenettelyä. Suorahakumenettelyssä kuntaa avusti JFP 
Executive Search /Oy ja henkilöarvioinneissa Psycon Oy.

Virkaa täytettäessä tulee ottaa huomioon tasa-arvolain säännökset ja kunnallisesta 
viranhaltijasta annetun lain 12 §:n syrjintäkielto sekä perustuslaissa säädetyt yleiset 
nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. 
Hakuilmoituksessa ilmoitetut kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimukset olivat: 
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja 
ruotsin kielen tyydyttävä taito.
 
Tämän lisäksi ilmoitettiin eduksi luettavista ehdoista. Hakijan eduksi katsotaan 
monipuolinen kunta-alan tuntemus, hyvät johtamis-, neuvottelu- ja 
vuorovaikutustaidot sekä hyvät viestintä- ja esiintymistaidot myös englannin kielellä.

Hakijat ja hakijoiden ansiovertailu

Kansliapäällikön virkaa haki hakuajan aikana 19 henkilöä. Tämän lisäksi 
suostumuksensa virkaan antoi yksi henkilö. 20 hakijasta ja suostumuksensa 
antaneesta 13 täytti viran kelpoisuusvaatimukset.

Hakijoista laadittiin ansiovertailu. 

Ansiovertailu laadittiin viran kelpoisuusehtojen perusteella. Tämän lisäksi arvioitiin 
virassa eduksi luettavat ehdot. Ensimmäiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin kaikki 
kandidaatit, jotka täyttivät kelpoisuusvaatimukset ja joilla eduksi luettavat ehdot 
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täyttyivät huolellisen pisteytyksen perusteella parhaiten. Pisteytykseen käytettiin 
hakijoilta saatuja tietoja heidän toimittamistaan hakemuksista, ansioluetteloista ja 
rekrytointiportaaliin lisätyistä tiedoista.

Ansiovertailun perusteella kuusi henkilöä (Kimmo Jarva, Satu Kuivasto, Tapani Mattila, 
Pirjo Sirén, Toni Pallaspuro sekä Annaliisa Oksanen) kutsuttiin ensimmäiselle 
haastattelukierrokselle, jotka pidettiin 4.-5.12.2024. Haastattelijoina toimivat 
kunnanhallituksen nimeämän haastatteluryhmän jäsenet.

1. haastattelukierroksella todennettiin edelleen viran kelpoisuusehtojen ja eduksi 
luettavien ehtojen toteutumista sekä tutkittiin kandidaattien henkilökohtaisten 
ominaisuuksien (motivaatio, ihmisten johtamiseen liittyvät tekijät ja hakuilmoituksessa 
mainitut tekijät sekä haastattelussa saatu kokonaisvaikutelma). Tärkeä huomioon 
otettava tekijä on myös Tuusulan kunnan tilanne, johon liittyy merkittävällä tavalla 
kasvun dynamiikka ja talouden näkökulmat, jossa kunnan velkaantuminen tulee 
huomioida. Tämän perusteelle voidaan tunnistaa, että valittavan henkilön tulee omata 
erityisen vahvat johtajan ominaisuudet, jossa vaativien neuvottelutilanteiden, ihmisten 
ja erilaisten ryhmien välisten intressien yhteen sovittaminen ja positiivisen 
johtoryhmän toimintakulttuurin luominen korostuu. 
Pisteytyksen perusteella, sopivasta kuntakokemustaustastaan, 
johtajakokemuksestaan, viestintä- ja neuvottelutaidoistaan ja henkilökohtaisista 
johtajaominaisuuksistaan johtuen, haastatteluryhmä päätti yksimielisesti lähettää 
kaksi hakijaa henkilöarviointeihin. Henkilöarviointeihin lähetettiin Tapani Mattila ja 
Annaliisa Oksanen. 
Psycon Oy:n tekemän henkilöarvion perusteella, molempia kandidaatteja voidaan 
pitää mahdollisesti tehtävään sopivina kandidaatteina. 

Henkilöarvioinneissa olleille järjestettiin toinen haastattelukierros 18.12.2024. 
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimeämät haastatteluryhmän jäsenet 
sekä kunnanhallituksen jäsenet.

2. haastattelukierroksella, kandidaateille annettiin ennakkotehtävä. 
Ennakkotehtävässä kandidaatit antoivat näkemyksiään Tuusulan strategian 
painopisteistä, strategian toimeenpanosta, TE-uudistukseen liittyviä uhkista ja 
mahdollisuuksista, elinvoima-asioista ja kunnan organisaatiosta. Lisäksi toisella 
haastattelukierroksella pisteisiin vaikutti kandidaatista valintaprosessin aikana 
syntynyt kokonaiskuva tehtävään sopivuudesta.

Tapani Mattila ilmoitti kirjallisesti 14.1.2025 kunnan kirjaamoon vetäytyvänsä 
kansliapäällikköhausta.

Annaliisa Oksasella on vahva motivaatio Tuusulan kunnan kansliapäällikön tehtävää 
kohtaan. Motivaatiota voidaan pitää aitona ja syvänä. Lisäksi Oksasen 
henkilökohtaiset ominaisuudet, jotka perustuvat hänen pitkään kokemukseensa, 
antavat näyttöjä sille, että hänellä on mahdollisuudet menestyä vaativassa 
toimintaympäristössä. Erityisesti haastavien neuvottelutilanteiden ja konfliktien 
hallinta sekä ratkaisukeskeisyys korostuvat. Tuusulan kunnan tilanteessa tämän 
katsotaan olevan merkittävällä tavalla eduksi. Lisäksi Oksasen neuvottelu- ja 
vuorovaikutustaidot ovat hyvin kehittyneet ja niissä on kuulija / ihminen keskiössä, 
joka edelleen parantaa hänen kykyään menestyä tässä tehtävässä.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 1/2025 24 ( )177
Kunnanhallitus 20.01.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Kunnanhallitus käsittelee kansliapäällikön virkavaalin toimittamista sekä mahdollisista 
muista päätettävistä asioista kansliapäällikön virkaan liittyen kokouksessaan 
20.1.2025.
Hallintosäännön Henkilöstöasiat-toimivaltataulukon mukaan valtuusto päättää 
kansliapäällikön viran täyttämisestä.
Kansliapäällikön valintaan liittyen järjestetään 30.1.2025 kunnanvaltuuston 
informaatiotilaisuus läsnäolotilaisuutena Rykmentinpuiston kokouskeskuksessa. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää 

valita kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan oikeustieteen 
kandidaatti, varatuomari Annaliisa Oksasen
että viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan, kun valittu on toimittanut 
todistuksen terveydentilastaan
että kansliapäällikölle laaditaan johtajasopimus, josta kunnanhallitus päättää

 

Kokouskäsittely
Vs. hallintojohtaja Niina Puikkonen, digi- ja kehittämisjohtaja Timo von Behr, 
kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén, vs. sivistysjohtaja Katja Elo, varhaiskasvatuspäällikkö 
Hannamari Vänni, vs.lakimies Antti Vehi, hallintopalvelusihteeri Pia Rojo ja 
viestintäpäällikkö Paula Miettinen poistuivat asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Talousjohtaja Kari Ora selosti asiaa kokouksessa ja toimi pöytäkirjanpitäjänä 
asiakohdan osalta.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 4
Tilapäisen valiokunnan asettaminen, aloite

TUUDno-2024-2412

Valmistelija / lisätiedot:

Antti Vehi, vs. lakimies, antti.vehi@tuusula.fi

17 valtuutettua ovat 9.12.2024 allekirjoitetulla asiakirjalla pyytäneet valtuustoa 
asettamaan kuntalain 34 ja 35 §:n mukaisesti tilapäisen valiokunnan arvioimaan 
pormestarin luottamusta.

Kuvaus prosessista yleisesti

Luottamushenkilön erottaminen

Kuntalain 34 §:n mukaan, valtuusto voi erottaa luottamushenkilön kesken 
toimikauden, mikäli tämä ei nauti valtuuston luottamusta. Asia tulee vireille vähintään 
neljäsosan valtuutetuista niin vaatiessa (kuntalain 34.4 §). Kun asia on tullut vireille, 
tulee kunnanhallituksen saattaa valtuuston päätettäväksi, asetetaanko kuntalain 35 §:
n mukaisesti tilapäinen valiokunta valmistelemaan asiaa. 

Tilapäisen valiokunnan asettaminen

Valtuusto enemmistöpäätöksellään päättää asettaako se tilapäisen valiokunnan 
arvioimaan pormestarin luottamusta. Jos valtuusto päättää asettaa valiokunnan, se 
aloittaa itse sen valmistelun.

Kuntaliiton suositus valiokunnan jäsenmääräksi on viisi, tai korkeintaan seitsemän 
jäsentä ja heille varajäsenet.

Tasa-arvolain 4.2 §:n mukaisesti on kiinnitettävä huomiota valiokunnan 
kokoonpanossa myös sukupuoleen, jotta valiokunnassa (varsinaisissa sekä 
varajäsenissä) toista sukupuolta on oltava vähintään 40 prosenttia.

Valtuusto valitsee valiokuntaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan varsinaisista 
jäsenistä.

Tilapäisen valiokunnan työskentely

Työskentelynsä aluksi valiokunnan on syytä koota kaikki se aineisto, joka asiassa on 
kertynyt. Tilapäinen valiokunta päättää, miten ja keneltä se hankkii asiassa selvitystä. 
Luottamuksen/epäluottamuksen perusteita voidaan tiedustella valiokunnan toimesta 
aloitteen allekirjoittajilta. Oleellista on hankkia asiassa tasapuolisesti selvitystä.

Asianosaista on kuultava hallintomenettelyssä (hallintolaki 34 §). Erottamisen 
kohteena olevalle luottamushenkilölle on varattava tilaisuus antaa selityksensä 
luottamuksen menetyksen syistä ja erottamisvaatimuksesta. Valiokunnan on 
tarkoituksenmukaista järjestää kuuleminen, kun ratkaisun perusteeksi tarvittavat 
selvitykset on saatu. Näin varmistetaan asianosaisen oikeus tulla kuulluksi 
merkityksellisistä vaatimuksista ja selvityksistä. Kuulemistarkoituksessa tilapäinen 
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valiokunta antaa tiedoksi asianosaiselle valmistelemansa muistion liitteineen. 
Asianosaiselle on ilmoitettava kuulemisen tarkoitus ja selityksen antamiselle varattu 
asian laatuun nähden riittävä määräaika. Asianosaiselle on samalla ilmoitettava, ettei 
määräajan noudattamatta jättäminen estä asian ratkaisemista. Mikäli valiokunta saa 
kuulemisen jälkeen asiassa lisäselvitystä, jotka voivat vaikuttaa asian käsittelyyn, tulee 
kuuleminen järjestää uudelleen.

Kuntalain 35.3 §:n mukaan tilapäisen valiokunnan on hankittava sen valmisteltaviin 
kuuluvissa asioissa kunnanhallituksen lausunto. Lähtökohtana on, että 
kunnanhallitukselle varataan tilaisuus antaa lausuntonsa asiasta asianosaisen 
kuulemisen jälkeen, ennen asian viemistä valtuuston käsiteltäväksi.

Valiokunta laatii asiasta muistion ja tekee päätösehdotuksen suoraan valtuustolle. 
Tämä ei edellytä kunnanhallituksen valmistelua valtuustolle kuntalain 93 §:n 
mukaisesti.

Tilapäisen valiokunnan päätösehdotus

Päätösehdotus toimii pohjaesityksenä valtuustolle.

Valtuusto voi erottaa luottamushenkilön enemmistöpäätöksellä, mikäli tämä ei nauti 
valtuuston luottamusta.

Mahdollinen erottamispäätös on perusteltava ja siinä on mainittava, mihin 
luottamuspula perustuu. Perusteluissa tulee hallintolain 45 §:n 1 momentin mukaan 
ilmoittaa, mitkä seikat ja selvitykset ovat vaikuttaneet ratkaisuun sekä mainittava 
sovelletut säännökset.

Kuntalaissa tai muualla lainsäädännössä ei ole tarkemmin säädetty siitä, millä 
perusteilla valtuusto voi erottaa luottamushenkilön epäluottamuksen vuoksi. 
Luottamuksen tai sen puuttumisen arviointi on luonteeltaan poliittista ja 
tapauskohtaista, eikä sitä ole haluttu laissa tarkemmin rajata. Kysymys on 
ensisijaisesti poliittisesta ja tarkoituksenmukaisuusharkinnasta päätöksenteossa. 
Erottamisen perusteiden tulee kuitenkin olla asiallisia, eivätkä ne voi perustua 
mielivaltaan tai olla syrjiviä. Valtuusto voi siten käyttää laajaa harkintavaltaansa niissä 
raameissa, jotka perustuslaki ja hallintolaki yleisesti hallinnolle asettavat.

Muodollinen oikeellisuus korostuu: Päätös voi kumoutua kunnallisvalituksen johdosta 
päätöksen menettelyvirheen, toimivallan ylityksen tai muun lainvastaisuuden vuoksi.

Tilapäisen valiokunnan asiakirjat ja asiakirjajulkisuus

Tilapäinen valiokunta on julkisuuslain 4.1 §:n 4 kohdassa tarkoitettu kunnallinen 
viranomainen, ja sen laatimiin ja vastaanottamiin asiakirjoihin sovelletaan 
julkisuuslakia. Valiokunnan pöytäkirjat tulevat julkisiksi, kun pöytäkirja on 
allekirjoitettu ja tarkastettu, lukuun ottamatta salassa pidettäviä tietoja.  Asianosaisen 
tiedonsaantioikeus ulottuu muihinkin kuin julkisiin asiakirjoihin, jos ne voivat 
vaikuttaa hänen asiansa käsittelyyn.

Valiokunnan sisäiset valmistelumuistiinpanot ja sähköpostivaihto eivät 
lähtökohtaisesti ole viranomaisen asiakirjoja, ellei niitä liitetä pöytäkirjoihin tai 
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arkistoida.

Esteellisyydestä

Tilapäisessä valiokunnassa sovelletaan yleisesti hallintolain 28 §:n 
esteellisyysperusteita. Erottamisasiaa koskevan valtuustoaloitteen allekirjoittamisen ei 
voida katsoa tekevän allekirjoittajista sellaisia asianosaisia, että he olisivat esteellisiä 
osallistumaan asian käsittelyyn valtuustossa tai muissa toimielimissä. Aloitteen 
allekirjoittaja voidaan myös valita asiaa valmistelevan tilapäisen valiokunnan jäseneksi.

Kuntalain 97.1 §:n mukaan jos asia koskee valtuutettua itseään, on hän esteellinen 
käsittelemään asiaa valtuustossa. 

Ehdotus
Esittelijä: Kari Ora, talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

asettaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssä tarkoitetun tilapäisen valiokunnan 
arvioimaan pormestari Kalle Ikkelän luottamusta
valita tilapäiseen valiokuntaa vähintään viisi, mutta enintään seitsemän jäsentä 
ja kullekin henkilökohtaisen varajäsenen
nimetä varsinaisista jäsenistä valiokunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan
että valiokunnan työskentelyssä noudatetaan soveltuvin osin kunnan 
hallintosäännön määräyksiä ja että asiat käsitellään puheenjohtajan selostuksen 
pohjalta
että valiokunta ottaa sihteeriksi kunnan vs. lakimiehen Antti Vehin.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Ikkelä ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykälän kohdan 1 mukaisesti 
esteellinen (osallisuusjäävi) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Puheenjohtajana toimi 1. varapuheenjohtaja Anna Yltävä. 
Pormestari Ikkelän henkilökohtainen varajäsen Pekka Laakso saapui kokoukseen klo 
17.30.

Vs.lakimies Antti Vehi selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin

Esteellisyys
Kalle Ikkelä
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Kuntakehityslautakunta, § 38,19.04.2023
Kunnanhallitus, § 5, 20.01.2025

§ 5
Maankäyttösopimus, Rykmentinportti I, Rykmentinpuisto

TUUDno-2023-841

Kuntakehityslautakunta, 19.04.2023, § 38

Valmistelijat / lisätiedot:

Lauri Tölli, maankäyttöinsinööri, lauri.tolli@tuusula.fi
Tuija Palkki, maankäyttöinsinööri, tuija.palkki@tuusula.fi

Liitteet
1 Kaavoituksen käynnistämissopimusluonnos, Rykmentinportti I, KKL 19.4.2023

***** omistaa kiinteistön 858-405-33-10 Sonkametsä. Alueella on vireillä 
Rykmentinportti I -niminen asemakaavahanke, joka sijoittuu pääosin kunnan 
omistamille maa-alueille. Kiinteistö rajautuu kunnan omistamiin maa-alueisiin.

Maanomistajan omistaman kiinteistön pinta-ala on noin 10 795 m². Alueella ei ole 
voimassa olevaa asemakaavaa.

Asemakaavan tavoitteena on kehittää Tuusulan keskustaajaman ympäristöä 
mahdollistamalla alueella työpaikkarakentaminen. Käyttötarkoitus, rakennusoikeuden 
määrä ja yksityiskohdat ratkaistaan kaavan suunnittelutyön yhteydessä.

Maanomistaja osallistuu asemakaavoituksen ja sen vaatimien selvitysten 
kustannuksiin maksamalla kunnalle asemakaavan laatimisesta 1 000 €. Mikäli 
maanomistaja käyttää hankesuunnittelussa konsulttia, maanomistaja vastaa itse 
kaikista siitä aiheutuvista kustannuksista.

Asemakaavasta sopijapuolille koituvan hyödyn sekä kaavan toteuttamiskustannusten 
jako tapahtuu myöhemmin tehtävän maankäyttö- ja rakennuslain 91 b §:n mukaisen 
maankäyttösopimuksen mukaisesti. Maankäyttösopimus laaditaan 
maankäyttösopimuksen allekirjoitushetkellä voimassa olevien Tuusulan 
kunnanvaltuuston hyväksymien sopimusperiaatteiden mukaisesti.

Sopijapuolten kesken on neuvoteltu liitteenä esitetyn mukainen sopimus.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Hämäläinen, maankäyttöpäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää

hyväksyä liitteenä olevan sopimuksen, jolla sovitaan asemakaavoituksen 
käynnistämisestä kiinteistöllä 858-405-33-10 Sonkametsä
oikeuttaa allekirjoittajan tekemään sopimukseen tarvittavat vähäiset muutokset 
ja allekirjoituksellaan hyväksymään lopullisen sopimuksen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 5

Valmistelija / lisätiedot:

Tuija Palkki, maankäyttöinsinööri, tuija.palkki@tuusula.fi

Liitteet
1 Maankäyttösopimus ja esisopimus, Rykmentinportti I, 18.12.2024, khall 20.1.2025
2 Maankäyttösopimus ja esisopimus, liitekartta, Rykmentinportti I, 18.12.2024, khall 
20.1.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tuusulan kunta on laatinut Rykmentinportti I-nimisen asemakaavaehdotuksen (nro 
3630). Asemakaavaehdotus on ollut julkisesti nähtävillä 17.10.–18.11.2024. 
*********omistaa kiinteistön 858-405-***************. Sopimusalueen pinta-ala on 
kunnan kaavalaskennan mukaan noin 10798 m². Alueelle ei kohdistu aiempaa 
asemakaavaa. Maanomistajan kanssa on neuvoteltu maankäyttösopimus. 
Sopimuksella maanomistaja osallistuu asemakaavan rakentamista palvelevan sisäisen 
ja ulkoisen yhdyskuntarakentamisen kunnalle aiheuttamiin kustannuksiin 
maankäyttö- ja rakennuslain 91 b §:n, kunnan maapoliittisen ohjelman ja valtuuston 
päätöksen mukaisesti.

Tuusulan maapoliittisen ohjelman mukaan ensimmäisen asemakaavan työpaikka-
alueilla alueilla korvauksen perusteena on asemakaavoituksesta syntyvä maan arvon 
muutos. Maanomistaja on velvollinen korvaamaan kunnalle 
yhdyskuntarakentamisesta aiheutuvista kustannuksista 35–70 % saamastaan 
rakennusoikeuden tai käyttötarkoituksen muutoksen tuomasta arvonnoususta. Tässä 
sopimuksessa on käytetty korvausprosenttina 50% arvonnoususta.

Asemakaavaehdotuksessa sopimusalueelle on osoitettu TY-19 ympäristöhäiriötä 
aiheuttamattomien teollisuus- ja varastorakennusten korttelialuetta noin 6843 m² 
(3422 k-m²) ja lähivirkistysaluetta 3955 m².

Kiinteistöarvioihin perustuen TY rakennusoikeuden arvo alueella on 170 €/k-m². 
Alueen raakamaa arvo on arvioitu hinnalla 7 €/m².

Uuden kaavan rakennusoikeuden arvo on yhteensä 581 740,00 €.

Edellä esitetyn perusteella sopimuskorvauksen perusteena oleva arvonnousu on 
506 154,00 €.

Sopimuskorvauksen määrä on 253 077,00 euroa.

Maanomistaja suorittaa sopimuskorvauksen alueluovutuksena, 
luovuttamalla kunnalle kiinteistön 858-405-**********. Kiinteistölle on 
asemakaavaehdotuksessa osoitettu katualuetta noin 3955 m² ja noin 6843 m² 
suuruinen TY-19 tontinosa, jonka arvo on 581 740 € ja maanomistaja kuittaa sillä 
sopimuskorvauksen (253 077 €) ja kunta maksaa sopimuskorvauksen ylittävästä 
osasta kauppahintana 328 663 €. 

Koska kyseessä on maapoliittisen ohjelman mukaisen maankäyttösopimuksen 
hyväksyminen, on päätösvalta kunnanhallituksella.
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Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Tuusulan kunnan sekä maanomistajan välillä 18.12.2024 allekirjoitetun 
kiinteistöä 858-405-****** koskevan maankäyttösopimuksen ja esisopimuksen 
alueiden luovutuksesta, jolla maanomistaja luovuttaa Tuusulan 
kunnalle kiinteistön 858-405-******, josta kunta maksaa 
maankäyttösopimuskorvauksen ylittävästä osasta kauppahintana 328 663 euroa.
oikeuttaa allekirjoittajan tarvittaessa tekemään lopulliseen 
luovutuskirjaan pieniä, teknisluonteisia tarkistuksia ja allekirjoituksellaan 
hyväksymään esisopimuksen mukaisen lopullisen luovutuskirjan, joka 
allekirjoitetaan kolmen kuukauden kuluessa siitä, kun aluetta koskeva 
asemakaava (nro 3630) on tullut voimaan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin

Tiedoksi
asianosainen, maankäyttö, taloushallinto, Monetra/kirjanpito, kaavoitus/Olkkola, 
Lustman
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Kuntakehityslautakunta, § 3,15.01.2025
Kunnanhallitus, § 6, 20.01.2025

§ 6
Peurantie 20, asemakaava ja asemakaavan muutos, kaavanumero 3643, Hyrylä, ehdotuksen 
nähtäville asettaminen

TUUDno-2023-42

Kuntakehityslautakunta, 15.01.2025, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:

Vilma Paaer, kaavasuunnittelija, vilma.paaer@tuusula.fi

Liitteet
1 3643E Kaavakartta, KKL 15.1.2025
2 3643E Kaavaselostus, KKL 15.1.2025
3 3643E Liite 1 Seurantalomake, KKL 15.1.2025
4 3643E Liite 2 Päivitetty osallistumis- ja arviointisuunnitelma, KKL 15.1.2025
5 3643E Liite 3 Kuvat ja kartat, KKL 15.1.2025
6 3643E Liite 4 Viitesuunnitelma ja havainnekuvat, KKL 15.1.2025
7 3643E Liite 6 Osallistumis- ja arviointisuunnitelman lausunnot mielipiteet ja 
vastineet, KKL 15.1.2025
8 Peurantie 20 Hulevesiselvitys, Sitowise 2024, KKL 15.1.2025
9 Hulevesisuunnitelma, Sitowise 2024, KKL 15.1.2025
10 Peurantien luontoselvitykset Tuusulassa vuonna 2023, Faunatica 2023, KKL 
15.1.2025
11 Peurantie 20 Tutkimusraportti (maaperän pilaantuneisuus), Sitowise 2024, KKL 
15.1.2025

Lähtötiedot

Asemakaava ja asemakaavan muutos koskee Peurantien ja Tuusulanväylän väliin 
rajautuvaa nykyisellään rakentamatonta aluetta. Alue sijaitsee Riihikallion keskuksen 
eteläpuolella. Toteutuessaan kaava täydentää ympäröivää asutusta uudella 
pientalovaltaisella asuinrakentamisella.

Kaavaratkaisu edesauttaa kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista 
kasvattamalla pientalojen kaavavarantoa, tarjoamalla monipuolisia asumisen 
mahdollisuuksia ja parantamalla alueen liikenneturvallisuutta.

Tuusulan kunta omistaa Peurantien katualueen sekä rakentamattomia alueita 
suunnittelualueen pohjois- ja etelälaidalla. Muu osa suunnittelualueesta on yksityisten 
maanomistajien omistuksessa. Kaavaratkaisu on tehty yksityisten maanomistajien 
hakemuksen johdosta ja kaavaratkaisun sisältö on neuvoteltu hakijoiden kanssa.

Aluetta koskee Hyrylän laajentumissuunnat osayleiskaava, joka on oikeusvaikutteinen 
muilta kuin liikenneverkkoa koskevilta osin. Suunnittelualueelle ei ole osoitettu 
käyttötarkoitusmerkintää osayleiskaavassa. Alueen eteläosat kuuluvat 
vedenhankinnan kannalta tärkeälle pohjavesialueelle, joka on merkitty pv-1 
rajauksella.
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Tuusulan yleiskaavassa 2040 (ei lainvoimainen) suunnittelualue on merkitty AO-1 
merkinnällä ensimmäisen vaiheen omakotipainotteiseksi asumisen 
laajenemisalueeksi. Alue sijaitsee 50-55 Lden lentomelualueen laitamilla. Laaditussa 
kaavaratkaisussa on otettu huomioon uuden yleiskaavan tavoitteet. Tarkemmassa 
suunnittelussa alueelle on melutilanteen takia ollut tarve osoittaa 
omakotirakentamisen lisäksi myös tiiviimpää ja korkeampaa rakentamista. Yleiskaava 
kumoaa voimaan tullessaan Hyrylän laajenemissuunnat osayleiskaavan.

 

Kaavaratkaisu

Kaavaratkaisu mahdollistaa korkeintaan kaksikerroksisten erillispientalojen sekä 
harjakorkeudeltaan vähintään 9 m korkeiden rivi-, kerros-, pienkerros- tai luhtitalojen 
rakentamisen alueelle. Rakentaminen on sijoiteltu siten, että korkeampi ja tiiviimpi 
rakentaminen sijoittuu Tuusulanväylän varrelle suojaamaan koko aluetta 
liikennemelulta. Peurantien varrelle ja uuden alueen keskiosiin rakentuu 
erillispientaloja. Rakentamisen korkeutta ja sijoittelua on liikennemelun takia ohjattu 
kaavamääräyksin.

Suunnittelualueen pinta-ala on n. 7,5 ha, josta asemakaavoitettua aluetta n. 0,8 ha.

Uutta kerrosalaa on n. 13 855 k-m2, joka vastaa noin 370 asukkaan lisäystä alueella.

 

Keskeiset vaikutukset ja kaavatalous

Kaavaratkaisun toteuttaminen vaikuttaa erityisesti siten, että nykyisin rakentumaton ja 
osin epäjäsennelty alue rakentuu osaksi Riihikallion pientaloaluetta. Alueen 
rakentumisen yhteydessä alueen liikenneturvallisuus ja -yhteydet paranevat 
Peurantien kunnostamisen, kevyen liikenteen väylän ja uusien reittien myötä. 
Rakentamisen myötä luonnonympäristön määrä alueella vähenee, mutta merkittäviä 
luontoarvoja ei menetetä. Alueen keskeisimmät metsäiset alueet säilyvät 
lähivirkistysalueina.

Yhdyskuntatekniikan toteuttamisen kustannusarvion mukaan katujen, vesihuollon ja 
yleisten alueiden rakentaminen maksaa n. 1 400 000 €. Ilman vesihuoltoa yleisten 
alueiden rakentaminen maksaa n. 900 000 €. Kustannukset on ilmoitettu 
arvonlisäverottomina. Rakennuskustannukset tarkentuvat maaperän kairaustietojen 
ja tarkemman suunnittelun perusteella.

Kunnan omistamalle alueelle sijoittuvien tonttien myyntituloksi arvioidaan 2 400 000 € 
ja maankäyttösopimuskorvauksiksi arvioidaan 1 500 000 €. Maankäyttökorvauksista 
sovitaan maanomistajien kanssa käytävissä maapoliittisissa neuvotteluissa.

 

Osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta saatu palaute

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on annettu tiedoksi kuntakehityslautakunnalle 
kokouksessa 18.1.2023 ja se on ollut julkisesti nähtävillä 16.2. - 17.3.2023.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta vastaanotettiin 5 viranomaisten lausuntoa, 
joista yhdessä todettiin, että lausuttavaa ei ole. Viranomaisten kannanotot 
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osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta kohdistuivat sähköverkkoon, osallistumis- ja 
arviointisuunnitelmaan liittyviin korjauksiin, julkisen- ja kevyen liikenteen yhteyksiin, 
hulevesien määrän hallintaan, melutilanteeseen sekä Mätäkiven pohjavesialueeseen.

Kannanotoissa esitetyt asiat on otettu huomioon kaavoitustyössä siten, että

tarvittavat johtorasitteet on merkitty kaavakartalle
osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa on korjattu
alueen kevyen liikenteen yhteyksien sujuvuus on huomioitu kaavan tärkeänä 
lähtökohtana ja siihen on esitetty tarvittavia parannuksia
pohjavesialue on merkitty kaavakartalle ja
kaavatyön yhteydessä on laadittu meluselvitys sekä hulevesiselvitys ja selvitysten 
suositukset on huomioitu kaavatyössä.

Kirjallisia mielipiteitä saapui 3 kpl. Mielipiteet osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta 
kohdistuivat kaava-alueen metsäisiin alueisiin, kevyen liikenteen reitteihin ja 
Peurantien liikenneturvallisuuteen sekä uuden rakentamisen ulkomuotoon ja 
mittakaavaan.

Mielipiteet on otettu huomioon kaavoitustyössä esimerkiksi siten, että kaava-alueen 
metsäisiä alueita on säästetty runsaasti, erityisesti kaava-alueen pohjoisosassa ja 
alueen kevyen liikenteen reitistön ja liikenneturvallisuuden parantaminen on ollut 
kaavan keskeisenä lähtökohtana ja siihen on esitetty tarvittavia parannuksia.

Lausunnot ja mielipiteet sekä niihin laaditut vastineet on esitetty kokonaisuudessaan 
kaavan liitteessä 6.

Ehdotus
Esittelijä: Anne Olkkola, kaavoituspäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle, että kunnanhallitus 
päättää

antaa osallistumis- ja arviointisuunnitelman lausuntoihin ja mielipiteisiin laaditut 
vastineet
asettaa Peurantie 20, asemakaava ja asemakaavan muutos, kaavanumero 3643, 
Riihikallio ehdotuksen sekä päivitetyn osallistumis- ja arviointisuunnitelman MRA 
27 §:n mukaisesti nähtäville muistutusten ja lausuntojen esittämistä varten.

Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää 

hyväksyä ja tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa.

Kokouskäsittely
Jäsen Antti Heikkilä saapui kokoukseen klo 17:09 asian käsittelyn aikana, ja oli mukana 
asian päätöksenteossa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 6

Valmistelija / lisätiedot:
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Vilma Paaer, kaavasuunnittelija, vilma.paaer@tuusula.fi

Liitteet
1 3643E Kaavakartta, khall 20.1.2025
2 3643E Kaavaselostus, khall 20.1.2025
3 3643E Liite 1 Seurantalomake, khall 20.1.2025
4 3643E Liite 2 Päivitetty osallistumis- ja arviointisuunnitelma, khall 20.1.2025
5 3643E Liite 3 Kuvat ja kartat, khall 20.1.2025
6 3643E Liite 4 Viitesuunnitelma ja havainnekuvat, khall 20.1.2025
7 3643E Liite 6 Osallistumis- ja arviointisuunnitelman lausunnot mielipiteet ja 
vastineet, khall 20.1.2025
8 Peurantie 20 Hulevesiselvitys, Sitowise 2024, khall 20.1.2025
9 Hulevesisuunnitelma, Sitowise 2024, khall 20.1.2025
10 Peurantien luontoselvitykset Tuusulassa vuonna 2023, Faunatica 2023, khall 
20.1.2025
11 Peurantie 20 Tutkimusraportti (maaperän pilaantuneisuus), Sitowise 2024, khall 
20.1.2025

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

antaa osallistumis- ja arviointisuunnitelman lausuntoihin ja mielipiteisiin laaditut 
vastineet
asettaa Peurantie 20, asemakaava ja asemakaavan muutos, kaavanumero 3643, 
Riihikallio ehdotuksen sekä päivitetyn osallistumis- ja arviointisuunnitelman MRA 
27 §:n mukaisesti nähtäville muistutusten ja lausuntojen esittämistä varten.

Kokouskäsittely
Kaavoituspäällikö Anne Olkkola selosti asiaa kokouksessa. 

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 18.53 - 19.04. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 7
Yritystonttien hinnoittelu, Palkkitie, Etelä-Tuusula

TUUDno-2024-2533

Valmistelija / lisätiedot:

Päivi Hämäläinen, maankäyttöpäällikkö, paivi.hamalainen@tuusula.fi

Liitteet
1 Sijaintikartta, Palkkitie, khall 20.1.2025

Hallintosäännön mukaisesti asemakaavan mukaisten tonttien hinnoittelusta päättää 
kunnanvaltuusto. Kuntalain (410/2015) 130 §:n mukaisesti kunnan tulee hinnoitella 
markkinoilla kilpailutilanteessa toimiville tahoille luovuttamansa yritys- ja 
tuottajamuotoiset tontit markkina-arvon mukaisesti perustuen puolueettoman 
arvioitsijan arvioon. Tätä hintapäätösesitystä varten kunta on tilannut kuntalain § 130 
mukaisesti ulkopuolisen puolueettoman auktorisoidun kiinteistöarvioitsijan hinta-
arvion.

Etelä-Tuusulassa on vireillä Palkkitie-niminen asemakaavahanke. Kaavoitus on tullut 
vireille maanomistajan aloitteesta. Kunnanhallitus lisäsi Palkkitien kaavoituksen 
työohjelmaan 20.5.2019 (§ 197) ja kuntakehityslautakunta hyväksyi kaavoituksen 
käynnistämissopimuksen ja kumppanuuskaavoitussopimuksen 21.8.2019 (§ 99) ja 
lisäksi osalle kaava-aluetta on tehty sopimus kaavoituksen käynnistämisestä jo 
vuonna 2004. Kumppanuuskaavoitussopimuksen mukaisesti maanomistajalla on 
etuoikeus ostaa korttelin 5501 laajennusalueen tontit. 
Maankäyttösopimusneuvotteluja ja korttelin 5501 laajennusosan tonttien myyntiä 
varten tarvitaan alueelle hintapäätös. Alueesta on pyydetty hinta-arvio, jonka 
perusteella KTY, toimitilarakennusten korttelialueen arvo on 170 €/k-m².

Ehdotus
Esittelijä: Kari Ora, talousjohtaja

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

että Palkkitien asemakaava-alueen maankäyttösopimuksissa käytetään KTY-
rakennusoikeuden hintana 170 €/k-m².
asettaa Palkkitien asemakaava-alueella (kaavanumero 3614) sijaitsevan KTY-
korttelialueen 5501 laajennoksen kiinteäksi myyntihinnaksi 170 €/k-m². 

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Ikkelä ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykälän kohdan 1 mukaisesti 
esteellinen (osallisuusjäävi) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Puheenjohtajana toimi 1. varapuheenjohtaja Anna Yltävä.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Esteellisyys
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Kalle Ikkelä
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 12,22.05.2024
Konsernijaosto, § 26,03.06.2024
Kunnanhallitus, § 230,10.06.2024
Kunnanhallitus, § 243,24.06.2024
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 19,04.09.2024
Kunnanhallitus, § 304,16.09.2024
Tekninen lautakunta, § 85,24.09.2024
Kuntakehityslautakunta, § 83,25.09.2024
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, § 15,26.09.2024
Ikäihmisten neuvosto, § 67,28.10.2024
Kunnanhallitus, § 359,28.10.2024
Kunnanhallitus, § 402,18.11.2024
Kunnanhallitus, § 421,25.11.2024
Valtuusto, § 132,09.12.2024
Kunnanhallitus, § 461,16.12.2024
Kunnanhallitus, § 8, 20.01.2025

§ 8
Talousarvion muutos vuodelle 2025

TUUDno-2024-1108

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 22.05.2024, § 12

Valmistelijat / lisätiedot:

Heli Hippeläinen, vs.talousjohtaja

Liitteet
1 TA2025 valmistelun tilanne, valtmk 22.5.2024

Kokouksessa annetaan tilannekatsaus vuoden 2025 talousarviovalmistelusta. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta päättää

merkitä vuoden 2025 talousarviovalmistelun tilannekatsauksen tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Konsernijaosto, 03.06.2024, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:

Heli Hippeläinen, vs.talousjohtaja
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Talousjohtaja esittelee talousarvion valmistelun tilannetta ja alustavaa 
talousarviokehyslaskelmaa sekä laskelman perusteita.

Ehdotus
Esittelijä: Heli Hippeläinen, vs.talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi
antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelua varten.

Kokouskäsittely
Vs. talousjohtaja Hippeläinen selosti asiaa kokouksessa. 

Anna Yltävä saapui klo 15.29 asian käsittelyn aikana. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 10.06.2024, § 230

Esittelijä poisti asian esityslistalta. 

Kunnanhallitus, 24.06.2024, § 243

Valmistelijat / lisätiedot:

Heli Hippeläinen, vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Kehyslaskelma TA 2025, khall 24.6.2024
2 Talousarvion laadintaohje 2025, khall 24.6.2024

Perustelut

Toimintaympäristön kehitys

Vuoden 2023 heikko talouskehitys vähensi investointeja ja kotitalouksien kulutusta. 
Taantuma on ollut pidempi, kun aiemmin arvioitiin. Vuonna 2024 Suomen 
taloustilanne alkaa tasaantua, mutta kokonaisuutena ei odoteta kasvua viime vuoden 
prosentin laskun jälkeen. Inflaation hidastuessa ja kotitalouksien kohtuullisen hyvän 
tulokehityksen myötä vuonna 2025 BKT:n odotetaan kasvavan 1,6 prosenttia. Vuonna 
2026 kasvun odotetaan jatkuvan 1,5 prosenttia. (VM 25.4.2024)
 
Hintojen nousu hidastuu ja yksityinen kulutus kasvaa maltillisesti kuluvana vuonna. 
Vuonna 2025 yksityisen kulutuksen kasvun odotetaan nopeutuvan. 
Asuinrakentamisen lasku jatkuu vuoden 2024 aikana, mutta suurin lasku on 
takanapäin. Vuonna 2025 asuntorakentamisen odotetaan toipuvan korkojen laskun 
myötä. 
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Työllisyyden määrän odotetaan vähenevän lievästi kuluvana vuonna, mutta kääntyvän 
uudestaan kasvuun talouden toipuessa ja hallituksen työllisyystoimien lisätessä 
työvoiman tarjontaa.

Suomen talous nousee taantumasta, mutta julkinen talous pysyy alijäämäisenä. 
Velkasuhteen kasvu jatkuu, mutta hidastuu.

Vuonna 2023 kuntien talous muodostui poikkeuksellisen hyväksi. Kunnallisveron 
tilityksissä näkyvät positiivisesti ennen verovuotta 2023 maksuunpannut 
kunnallisverot, jotka kertyvät vanhoilla veroperusteilla ja korkeammilla 
tuloveroprosenteilla ja nostavat kuntien verokertymän tasoa väliaikaisesti. Kuluvana 
vuonna ei odoteta merkittävää verotulojen kasvua taloustilanteen heikon kehityksen 
vuoksi. Hallitus päätti kevään 2024 kehysriihessä kasvattaa kunnallisverotuksen 
efektiivisyyttä poistamalla tulosta tehtävän ansiotulovähennyksen ja kasvattamalla 
vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtävää työtulovähennystä. Kuntien 
verotulomenetysten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa 
kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti, mikä pienentää kuntien valtionosuuksia. 
Vaikka verotulojen kasvu pysyy vuosina 2025–2028 noin 4,2 prosentissa eli pitkän 
aikavälin keskiarvon yläpuolella, merkitsee se kunnille huomattavasti pienempiä 
lisätuloja kuin aiemmin.

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen hyvinvointialueuudistuksen sote-siirtolaskelmien 
vaikutukset näkyvät kuluvan vuoden valtionosuuksia vähentävästi ja vaikuttavat 
merkittävästi myös vuosiin 2025-2027. Sote-siirtolaskelmiin liittyvä 
valtionosuusvähennys kasvaa vuonna 2025 noin 150 milj. eurolla takaisinperittävien 
valtionosuuksien vuoksi. Lisäksi hallituksen päättämä yhden prosenttiyksikön 
indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024–2027

TE-uudistuksen talousvaikutuksista

TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuntien menoja ja vastaavasti valtionosuuksia vuodesta 
2025 eteenpäin. TE-palveluiden järjestämisestä muodostuu kunnille uusi 
valtionosuustehtävä, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille valtionosuutena 
peruspalveluiden valtionosuuden kautta. Lisäksi työttömyysturvan rahoitusvastuun 
kasvu korvataan kunnille pysyvällä valtionosuuden lisäyksellä.

Kuntien toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kokonaisuutena olevan 
miinuksella 2024-2026. Kuntatalouden näkymissä on suuria riskejä alaspäin. Riskejä 
lisää paitsi talouden yleinen epävarmuus niin myös epävarmuus verokehityksen 
vahvuudesta ja voimakas meno- ja investointipaine. Lisäksi julkisen talouden 
velkasuhteen ennustettu kasvu lisää julkisen talouden riskejä.

Tuusulan kunnan talous 2024

Tuusulan toimintamenojen osalta ylitysriskit liittyvät nopeasti kasvaneen lapsimäärän 
vaikutuksiin varhaiskasvatuksessa sekä yleisen hintatason voimakkaaseen nousuun. 
Tilikauden tulosennuste on 3,1 milj. euroa alijäämäinen (TA 0,02 milj. euroa). Mittavien 
investointien vuoksi kunnan velkamäärän kasvu jatkuu, ennusteen mukaan kunta 
velkaantuu talousarviovuoden aikana 62 milj. euroa.
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Talousarviokehys 2025

Talousarvion laatimisohjeessa annetaan talousarvioehdotuksen laatimista, sisältöä ja 
rakennetta koskevat ohjeet sekä määrärahakehys valmistelun ohjeeksi. Vuoden 2025 
talousarviokehyksen perustana on Tuusulan kuntastrategia. Tulo- ja menoarviot 
pohjautuvat 2023 tilinpäätökseen, Kuntaliiton vero- ja valtionosuusennusteisiin, 
toukokuun 2024 talouden toteumaan ja tilinpäätösennusteeseen, toimialueiden 
arvioimiin tulo- ja menolisäyksiin sekä tuottavuus- ja säästötoimiin vuodelle 2025.

Talousarviokehys laaditaan toimialueiden kokonaistuloille, kokonaismenoille ja 
investoinneille. Toimialueet puolestaan jakavat saamansa kehyksen palvelualueille ja 
tarvittaessa edelleen palveluyksiköille ja kustannuspaikoille. Tarkoituksena on 
varmistaa, että toimialueiden talousarvioehdotukset pysyvät annetun kehyksen sisällä.

Talousarviokehys on laadittu talousarviovuodeksi 2025. Taloussuunnitelmavuosien 
2026 - 2029 luvut ovat alustavia, ja niitä tarkennetaan elo-syyskuun aikana erityisesti 
verotulojen, maanmyyntitulojen ja investointien osalta.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton viimeisimmän ennusteen (huhtikuu 
2024) pohjalta lisäten ennusteisiin Tuusulan väestösuunnitteen mukainen väestön 
kasvu sekä maltillinen arvio yhteisöveron ja kiinteistöveron kasvusta. Kuntaliiton 
seuraavat veroennusteet julkaistaan elo-syyskuussa. Valtionosuudet on arvioitu 
huhtikuun ennusteen mukaisesti. 
Kunnan vuoden 2025 kehyslaskelman lähtökohtana ovat nykyinen 
ansiotuloveroprosentti 7,10 % sekä nykyiset kiinteistöveroprosentit. Seuraavassa 
taulukossa on esitetty kiinteistöveroprosenttien lain sallima vaihteluväli ja Tuusulan 
kunnassa noudatettavat veroprosentit vuosina 2024 ja 2025.  
 

  Lain sallima 
vaihteluväli

Tuusulan nykyinen 
vero-%

Yleinen kiinteistövero    0,93 - 2,00 1,15
Maapohjan yleinen 
kiinteistövero

1,30 - 2,00 1,30

Vakituinen asuinrakennus 0,41 - 1,00 0,48
Muu asuinrakennus 0,93 - 2,00 1,35
Rakentamaton 
rakennuspaikka

2,00 - 6,00 6,00

Yleishyödyllinen yhteisö 0,00 - 2,00 0,65
 
Toimintatulot ja -menot

Vuoden 2025 talousarviokehyksen pohjana ovat kunnan toimialueiden ennakoimat 
tulo- ja menolisäykset sekä kehysneuvotteluiden aikana määritellyt 
tasapainotustoimet. Menolisäyksiä on arvioitu erityisellä tarkkuudella ja vain 
välttämättömät lisäykset on otettu kehykseen mukaan. Tavoitteena on pitää vuoden 
2025 alijäämä mahdollisimman maltillisena.
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Käyttöomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan nousevan kuluvasta vuodesta 1,5 milj. 
euroa ja asettuvan 11,7 milj. euroon. Maankäyttösopimuskorvausten arvioidaan 
laskevan kuluvan vuoden 4,0 milj. euron tasosta 0,5 milj. euroa eli 3,5 milj. euroon. 
Toimintatuloihin ei kohdistu muita merkittäviä muutoksia. 

Ulkoisten toimintamenojen lisäykseksi (kunta ja vesihuoltoliikelaitos) esitetään 
talousarviokehyksessä nettona 12,4 milj. euroa (8,1 %) talousarvioon 2024 nähden. 
Vuoden 2025 toimintamenojen merkittävin kasvuun vaikuttava tekijä on TE-uudistus. 
Työmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu ja työllisyysalueen toiminnan kustannukset 
ovat n. 4 milj. euroa. Henkilöstökulujen kasvuun vaikuttavat palkankorotukset n. 2,4 
milj. euroa sivukuluineen sekä nopeasta kasvusta aiheutuva varhaiskasvatuksen 
henkilöstömenojen kasvu n. 1,5 milj. euroa. Lisäksi varhaiskasvatuksen 
palvelusetelikustannuksien kasvuksi arvioidaan n. 0,8 milj. euroa. Koulujen 
väistötiloista luopuminen vaikuttaa vuoden 2025 toimintamenoja vähentävästi n. 1 
milj. euroa.

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nähden. Toimintakate on esityksessä 
118,1 milj. euroa, kasvua 10,5 %. Toimialueille kohdistuva talouskehyslaskelmien 
mukaiset toimintameno- ja tulotavoitteet sekä toimintakate vuodelle 2025 on esitetty 
liitteenä olevassa talousarviokehyslaskelmassa. 

Vesihuoltoliikelaitos noudattaa talousarviovalmistelussaan kunnan taloudenpidon 
ohjeita ja periaatteita. Kunnan talouden suunnittelun lähtökohtana on, että 
vesihuollon toimintakatteen ei kasva vuonna 2025.

Rahoitus ja investoinnit

Rahoituslaskelman lähtökohtana on kuntastrategian mukaisten palveluverkko- ja 
infrainvestointien toteuttaminen. Talousarviovuoden investoinneiksi arvioidaan tässä 
vaiheessa 64 milj. euroa. Talonrakennushankkeisiin on varattu noin 29 milj. euroa, 
kuntatekniikan rakentamiseen noin 16 milj. euroa, vesihuollon investointeihin noin 8 
milj. euroa sekä maan hankintaan 8 milj. euroa. 

Vuosien 2026-2029 investoinnit ovat yhteensä n. 234 milj. euroa. Suunnitelmavuosien 
tarkennuksen yhteydessä investointeja tullaan vielä tarkentamaan. Tulevien 
investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti suurten koulurakennushankkeiden 
aikataulu ja toteutustapa sekä uusien asuin- ja yritysalueiden infran rakentuminen. 
Tulevien vuosien investointeja ja aikatauluja arvioidaan budjetointiprosessin aikana 
kriittisesti. 

Tulorahoituksen riittämättömyydestä ja suurista investoinneista johtuen kunnan 
korollisten velkojen kasvu säilyy lähivuodet huomattavan nopeana. Kehyslaskelmassa 
vuoden 2025 toiminnan ja investointien rahavirta on noin 41 milj. euroa negatiivinen. 
Tulorahoitus ei riitä kattamaan investointien rahoitustarvetta 2026 - 2029 ja uutta 
lainaa otetaan merkittävästi. Vuonna 2025 kunnan lainamäärä ylittänee 300 milj. 
euroa. Korkotason on arvioitu olevan keskimäärin 3,75 % uusille suojaamattomille 
lainoille. Mikäli kunnan lainamäärä kasvaisi kehyslaskelman mukaisesti, nousisivat 
korkokulut vuoden 2024 talousarviosta 2,7 milj. euroa vuoteen 2029, jolloin 
korkokulut olisivat noin 6,1 milj. euroa. Uusien lainojen määrää ja korkotasoa ja 
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korkokuluja tarkennetaan talousarvioprosessin aikana.

Yhteenveto

Kuntatasoisen talouskehyksen lähtökohtana on käyttötalouden pysyvä tasapaino, 
selkeästi ylijäämäinen talous taloussuunnitelmakaudella 2027 - 2029 sekä 
velkaantumisen hallittu kasvu. Lähivuosien raskaan investointiohjelman läpivienti 
edellyttää kunnan veropohjan vahvistamista ja investointien voimakasta priorisointia. 

Kaikkia tulo- ja menoeriä sekä erityisesti investointeja arvioidaan kriittisesti 
budjettiprosessin aikana. Henkilöstömäärän arvioinnissa otetaan huomioon lapsi- ja 
oppilasmäärien muutokset sekä kasvuinvestointien läpiviennin mahdollistaminen. 
Palveluverkkoa uudistamalla mahdollistetaan palveluverkon tiivistämiseen liittyvien 
säästöjen toteuttaminen sekä väistötilakustannusten poistuminen.

Taloussuunnitelmavuosia koskeva kuntatasoiset tulos- ja rahoituslaskelmat 
päivitetään syksyn aikana. Lisäksi syksyn aikana päivitetään Kasvun ja talouden 
hallintaohjelman mukaiset laskelmat vuosille 2025 - 2034. Kasvun ja talouden 
hallintaohjelma tuodaan kunnan päätöselinten käsittelyn talousarvion yhteydessä. 
Talousarviokehyksen mukaan Tuusulan kunnan (kunta + vesihuoltoliikelaitos) tulos 
asettuu vuonna 2025 noin 3 milj. euroa alijäämäiseksi. Taloussuunnitelmavuosien 
2026-2029 osalta arviot tullaan päivittämään kasvun ja taloudenhallintaohjelman 
myötä, jotta tulos sekä toiminnan rahavirta asettuvat tasoon, joka mahdollistaa 
priorisoidun investointisuunnitelman toteutuksen ilman lainamäärän kohtuutonta 
kasvua.

Valtuuston päätös 17.6.2024 § 72 Ruotsinkylän koulun käytön jatkamisesta kasvattaa 
talousarvion kustannuksia. Kehyslaskelma on tehty sillä oletuksella, että Ruotsinkylän 
koulun käytöstä luovutaan elokuussa 2025. Vuoden 2025 osalta kustannusten lisäys 
elo-joulukuun ajalle on yhteensä 89 000 euroa. Suunnitelmavuosien osalta 
vuosittainen kustannusvaikutus on n. 255 000 euroa. Yhteenlaskettu kustannuksia 
lisäävä vaikutus vuosina 2025-2029 on n. 1,1 milj. euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Salassapidettävät tiedot poistettu.

Kunnanhallitus päättää

käynnistää vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025 - 2029 taloussuunnitelman 
valmistelun liitteenä olevaan kehyslaskelman mukaisesti
 hyväksyä vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025 - 2029 taloussuunnitelman 
laadintaohjeet.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jäsen Ari Nyman ehdotti jäsen Laura 
Åvallin kannattamana, että talousarviokehyksessä alijäämä olisi 0 
euroa. Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty esittelijän ehdotuksesta poikkeava 
kannatettu muutosehdotus, on asia ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi 
puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" 
ja ne, jotka kannattavat Nymanin tekemään muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin:
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8 "JAA"ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Arto Lindberg, Karita Mäensivu, Mika 
Mäki-Kuhna,  Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen)
5 "EI"-ääntä (Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Ari Nyman, Anna Yltävä, Laura Åvall)

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Vs. talousjohtaja Heli Hippeläinen selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 04.09.2024, § 19

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Kokouksessa esitellään talousarvion 2025 etenemistä ja sen valmistelun 
tilannekatsausta.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta päättää

merkitä tilannekatsauksen tiedoksi

Kokouskäsittely
Talousjohtaja Ora selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 16.09.2024, § 304

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Taulukot, khall 16.9.2024

Tuusulan kunnan talouden perusta on hyvä, taseeseen on kertynyt kumulatiivista ylijäämää 
63,3 miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja elinvoimaa edistäviin 
toimenpiteisiin panostetaan.

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin 
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on 
hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). 
Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.
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Kunnanhallitus on 24.6.2024 § 243 hyväksynyt talousarviokehyksen vuodelle 2025, 
kehyslaskelmat 2025 sekä talousarvion 2025 laadintaohjeet ja valmisteluaikataulun. 
Kunnanhallitus on asettanut kokonaiskehyksen ja toimialuekohtaiset kehykset. Kehykset on 
asetettu suhteessa vuoden 2024 talousarvioon. (Kh 24.6.2024 § 243 Liite Kehyslaskelma TA 
2025.) Lautakuntien ja Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan tulee asetetun aikataulun 
mukaan käsitellä talousarvioesityksensä syyskuussa. Koska yhteiset palvelut toimialueella ei 
ole omaa lautakuntaa, asia tuodaan kunnanhallituksen käsittelyyn.

 

Yhteisten palvelujen toimialue ulkoinen talousarviokehys

  TA 2024
Ennuste 
2024

TAE 
2025

Muutos 
euroina

% muutos vs. 
TA 2024

% muutos vs. 
ennuste 2024

Tulot 6 603 
439

6 603 439 6 828 
628

225 189 3,41 % 3,41 %

Menot -17 470 
596

-17 770 
596

-22 500 
204

-5 029 608 28,79 % 26,61 %

Toimintakate -10 867 
157

-11 167 
157

-15 671 
576

-4 804 419 42,77 % 38,97 %

 

 

Talousarviovalmistelun aikataulu

 

syyskuu      toimialueiden talousarvioesitysten käsittely lautakunnissa ja 
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnassa

       22.10 pormestarin talousarvioesitys kunnan johtoryhmässälokakuu
       24-25.10 kv-talousarvioseminaarilokakuu

   18.11 pormestarin talousarvioesitys kunnanhallitukselle, talousarviokokous marraskuu
kunnanhallituksen talousarvioesitys valtuustolle

     9.12 kunnanvaltuusto päättää talousarviostajoulukuu 

Yhteiset palvelut toimialueen esitys talousarvioksi 

Toimialueen merkittävimmät euromääräisesti vuoden 2025 talousarvioon vaikuttavat tekijät 
ovat TE-palvelujen siirtyminen kuntiin ja työttömyysturvaetuuksien laajentumisesta johtuva 
vastuun kasvu. Myös kotoutumislaki uudistuu samanaikaisesti. Edellä mainitut muutokset 
tulevat voimaan 1.1.2025. TE-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen myötä 
uudistuu myös rahoitusmalli. Jatkossa rahoitus kuntiin tulee yleiskatteellisten 
valtionosuuksien ja laskennallisten korvausten muodossa. TE uudistus lisää toimintamenoja, 
joihin saadaan muutostilanteessa yleiskatteellista valtionosuutta. Rahoitusta saadaan 
viimeisimpien laskelmien mukaan vähemmän kuin mitä kustannukset ovat aikaisemmin 
olleet. Uusimmat valtionosuuslaskelmat saadaan 23.9.
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Samaan aikaan työttömyysturvan vastuun laajentuminen lisää herkkyyttä 
suhdannevaihteluille. Toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset, kuten yleinen 
taloustilanne sekä erityisesti työttömyyskehitys luovat riskiä rahoituksen näkökulmasta.

Muita merkittäviä kustannuksia lisääviä kokonaisuuksia ovat tietoturvan kehittämiseen 
liittyvät välttämättömät lisenssihankinnat, tietoliikennelaitteiden leasing-hankinnat sekä 
Monetran järjestelmiin liittyvä jatkokehittäminen.

Toimialueen talousarviossa keskeiset investoinnit liittyvät tiedolla johtamisen kehittämiseen, 
sähköisen asioinnin edistämiseen sekä asianhallintajärjestelmän ja sähköisen arkiston 
hankintaan ja käyttöönoottoon.

Toimialueen henkilöstösuunnitelmaan esitetään vain maltillisia muutoksia. 
Henkilöstömäärän arvioidaan pysyvän samana kuin kuluvana talousarviovuonna, joskin 
palveluiden järjestämiseen liittyvän analyysin valmistuttua loppusyksystä myös 
henkilöstömäärä tarkentuu tämä hetkisestä arviosta. Ainoana uutena tehtävänä esitetään 
hankinta-asiantuntijan vakituisen tehtävän perustamista.

Maahanmuuttopalveluihin esitetään kahden työsuhteisen tehtävän muuttamista viraksi 
liittyen kotoutumislain kokonaisuudistukseen ja kunnan vastuulle siirtyviin 
viranomaistehtäviin, mitkä edellyttävät julkisen vallan käyttöä. Tähän muutokseen ei liity 
eurovaikutuksia. Maahanmuuton muuttoliikkeen ennakointi koko maan tasolla ja 
kuntakohtaisesti on haastavaa, ja tällä on vaikutusta resursointiin.

 

Yhteiset palvelut toimialueen ulkoinen talousarvioesitys

  TA 2024
Ennuste 
2024

TAE 
2025

Muutos 
euroina

% muutos vs. 
TA 2024

% muutos vs. 
ennuste 2024

Tulot 6 603 
439

6 603 439 6 828 
628

225 189 3,41 % 3,41 %

Menot -17 470 
596

-17 770 
596

-22 379 
943

-4 909 347 28,10 % 25,94 %

Toimintakate -10 867 
157

-11 167 
157

-15 551 
315

-4 684 158 43,10 % 39,26 %

 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus

merkitsee tiedoksi yhteiset palvelut toimialueen talousarvioesityksen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tekninen lautakunta, 24.09.2024, § 85
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Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Senelius-Piiparinen, taloussuunnittelupäällikkö, sanna.senelius-
piiparinen@tuusula.fi

Liitteet
1 Talousarvio 2025, kasvu ja ympäristö, tekninen lautakunta, TL 24.9.2024
2 TA 2025 Investoinnit, TL 24.9.2024
3 Projektipäällikkö kunnallistekniikan suunnittelu uusi virka, TL 24.9.2024

TOIMINTATUOTOT JA - KULUT

Toimintatuotot

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan tuloarvio on 27 043 790 € (vuoden 2024 
talousarviossa 27 524 864 €). Tuloarvio on laskenut johtuen tilavuokrien 
heikennyksestä.

 

Toimintamenot

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan menoarvio on 29 236 221 € (vuoden 2024 
talousarviossa 28 071 982 €). Merkittävimmät muutokset ovat: Rykmentinpuiston 
kampuksen käyttöönotto joka lisää kiinteistöpalveluita (0,4 milj. euroa), 
talvikunnossapidon lisääntynyt tarve aurauksen ja hiekoituksen sekä hiekannoston 
osalta (0,2 milj. euroa), asfaltointien ja pintausten lisäys hintojen kasvun takia (0,15 
milj. euroa), lämmityskulujen nousu (0,3 milj. euroa) sekä asiantuntijapalveluiden 
lisäys (0,11 milj. euroa).

Budjetoitu toimintakate (sitova taso) on -2 092 431 € (vuoden 2023 talousarviossa - 
447 118€).

 

Henkilöstö

Seuraava virka esitetään perustettavaksi:

•        Projektipäällikkö, Yhdyskuntatekniikka

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta päättää

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi teknisen 
lautakunnan ja sen alaisten palvelualueiden talousarvioesityksen vuodelle 2025 
sekä investointiohjelman 2025 - 2029
ehdottaa kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi esitetyn uuden viran.

Kokouskäsittely
Jäsen Jorma Sulander poistui asian käsittelyn aikana klo 18:04, eikä näin ollut mukana 
päätöksenteossa.

Päätös
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Ehdotus hyväksyttiin.

Kuntakehityslautakunta, 25.09.2024, § 83

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Senelius-Piiparinen, taloussuunnittelupäällikkö, sanna.senelius-
piiparinen@tuusula.fi

Liitteet
1 Talousarvio 2025, kasvu ja ympäristö, kuntakehityslautakunta, KKL 25.9.2024
2 Ilmastokoordinaattori, määräaikaisuuden jatko 2025-2027, KKL 25.9.2024

TOIMINTATUOTOT JA - KULUT

Toimintatuotot

Kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan tuloarvio on 5 545 000 € (vuoden 2023 
talousarviossa 5 745 000 €). Maankäytön sopimuskorvausten tuottojen ennakoidaan 
laskevan mutta maa- ja vesialueiden vuokrien arvioidaan nousevan (nettovaikutus -0,2 
milj. euroa)

Toimintamenot

Kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan menoarvio on 7 780 496 €. Vuoden 2023 
talousarviossa toimintamenot olivat 7 479 524 €. Menojen nousu johtuu lähinnä 
palkkojen sopimuskorotuksista sekä asiantuntijapalveluiden käytön lisääntymisestä 
aluekehityshankkeiden edistymisen myötä.

Budjetoitu toimintakate (sitova taso) on -1 734 452 € (vuoden 2023 talousarviossa - 
1 209 519 €).

 

Henkilöstöesitykset

Seuraava tehtävä esitetään perustettavaksi:

Ilmastokoordinaattori, kehittäminen ja hallinto (määräaikaisuuden jatko)

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja

Kuntakehityslautakunta päättää

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi 
kuntakehityslautakunnan ja sen alaisten palvelualueiden talousarvioesityksen 
vuodelle 2025
ehdottaa kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi esitetyn uuden toimen.

Kokouskäsittely
Jäsen Ringa Prauda-Rydgren saapui asian päätöksenteon jälkeen ja oli mukana 
kokouksen muiden asiaoiden käsittelyssä ja päätöksenteossa.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 1/2025 48 ( )177
Kunnanhallitus 20.01.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Päätös
Kuntakehityslautakunta päätti

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi 
kuntakehityslautakunnan ja sen alaisten palvelualueiden talousarvioesityksen 
vuodelle 2025
ehdottaa kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi esitetyn uuden toimen.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, 26.09.2024, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:

Jukka Sahlakari, liikelaitoksen johtaja, jukka.sahlakari@tuusula.fi

Liitteet
1 Talousarvio 2025 Vesihuoltoliikelaitos

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos aloitti toimintansa kuntalain tarkoittamana 
liikelaitoksena 1.1.2014 alkaen. Kuntalainen 67 §:n mukaan liikelaitoksen johtokunta 
päättää itsenäisesti liikelaitoksen talousarviosta ja -suunnitelmasta, joka sisältää mm:

liikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
liikelaitoksen tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
liikelaitoksen investointiosan määrärahoineen

Liikelaitoksen MTA 2024 mukaan toimintakate on 2 963 895  ja nyt TAE 2025 mukaan €
toimintakate on arvioitu olevan 3 317 334  Liikelaitos tulouttaa Tuusulan kunnalle    €.
6,5 % peruspääomasta eli 487 500 €.

Käyttötalous

Toimintatuotot vuonna 2025
Vesihuoltoliikelaitoksen vuoden 2025 toimintatuotot arvioidaan nousevan noin 400 
000 € (4,9 %) eli toimintatuottot TAE 2025 on 8 754 000€. Vuoden 2025 talousarvion  
osalle on huomioitu 1.1.2025 alkaen taksan korotukset. Jäteveden käyttömaksuihin 5 
% korotus ja perusmaksuihin noin 10 % korotus.

Käyttökulut vuonna 2025
Liikelaitoksen vuoden 2025 toimintakulujen arvioidaan nousevan noin 86 000 € (1,6 %) 
johtuen henkilökustannusten noususta. Toimintakulut TAE 2025 on 5 536 666 €.

Toimintaympäristön - ja toiminnan muutokset

Vesihuolto on Suomessa yleensä ottaen vakaata toimintaa, niin myös Tuusulassa. 
Toimintaympäristössä ei juurikaan tapahdu muutoksia. Tulevana vuonna energia 
kallistuminen voi tuoda haasteita. Vakautta ja toimintavarmuutta pidetään yllä mm. 
jatkuvalla kouluttautumisella, yhteisillä harjoituksilla naapurilaitosten kanssa. 
Isoimman muutoksen tuo toimintojen digitalisoituminen mm. mobiiliset 
työmääräimet, etäluettavat vesimittarit.

Investointisuunnitelma 2025–2029                                       
Kunnallistekniikka on laatinut esityksen investointiohjelmaksi määrärahatarpeineen 
yhdessä liikelaitoksen kanssa. Kohteet ja ajoitus noudattavat tämän hetkistä 
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kaavoitusohjelmaa TAE2025 investointien määräraha on 7 120 000 €. . 
Liittymismaksuja, joilla tulisi kustantaa uudisrakentaminen, korotetaan noin 
5 % enintään kahden asunnon pientalojen osalta ja muiden kiinteistöjen osalta noin 
10 %. Korotusten tarve syntyy erittäin laajasta uusinvestointiohjelmasta.

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessä kunnallistekniikan 
rakentamisyksikön rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2025 
rakennusohjelman laatimisen jälkeen. Liikelaitos on myös mukana suunnittelemassa 
omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita.

Vesijohto- ja jätevesiverkoston sekä jätevesipumppaamoiden saneerausta liikelaitos 
jatkaa 5-vuotissaneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on 
budjetoinut vuosittain noin 1 700 000 euroa (lähivuosina tarve nousee 2 - 2,5 
miljoonaan euroon).

Riskit TAE 2025
Talousarvio laaditaan luonnonoloiltaan keskimääräisen vuoden mukaan. Suuri riski 
vesihuoltotoiminnan taloudelle on vuoden sateisuus. Valumavedet pääsevät osittain 
myös jätevesiviemäreihin, mikä lisää käyttömaksuja KUVES:lle. Sateisen ja kuivan 
vuoden ero käyttökuluissa on noin 15 % eli noin 130 000 €. Vesihuoltoverkostojen 
yllättävät korjaukset, vesijohto- ja viemärivuodot sekä tulvimiset vaativat vuosittain 
korjauskuluja 10 000 - 200 000 €.

Lisätiedot: liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari, p. 040 314 3563

Ehdotus
Esittelijä: Jukka Sahlakari, liikelaitoksen johtaja

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta päättää

hyväksyä vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioesityksen vuodelle 2025 ja 
taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2025–2029 liitteen mukaisesti
valtuuttaa liikelaitoksen johtajan tekemään teknisen muutoksen 
rahoituslaskelmaan kokouksessa esitetyn mukaan, sekä mahdollisia ulkoasuun 
liittyviä muutoksia.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Ikäihmisten neuvosto, 28.10.2024, § 67

Valmistelijat / lisätiedot:

Minna Mielonen, vapaaehtoistyön koordinaattori, minna.mielonen@tuusula.fi

Talousarviossa ikäihmisten neuvostolle vuodelle 2025 varattu määräraha on 10 025 €. 
Summa on sama kuin edellisinä vuosina.

Lokakuuhun 2024 mennessä on kirjattu neuvoston kuluja 6 313,59 euroa 
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(kokouspalkkiot 4 536, ostot 1545,60 ja muut kulut 231,99 euroa). Loppuvuonna 
syntyy kuluja vielä muun muassa kokouspalkkioista, vanhusten viikosta ja 
jouluruokailuista.  

Ehdotus

Ikäihmisten neuvosto päättää, että

Kokouspalkkioihin varataan 5 000 euroa.
Talousarviosta varataan noin 2 000 euroa vanhusten viikon järjestelyihin ja 500 
euroa viikon kuljetuksiin
Kirkkorannan liikuntatapahtumaan budjetoidaan 300 euroa ja Hyrylän 
Eläkelaisten järjestämään liikuntatapahtumaan 500 euroa.
Porvoon neuvoston vierailun kuluihin varataan 1000 euroa
Ikäihmisten neuvoston kevään tutustumisvierailun bussi- ja 
ruokailukustannuksiin varataan 700 euroa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 28.10.2024, § 359

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Pormestarin talousarvioesitys 2025 ja TS 2025-2029, khall 28.10.2024

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025 - 2029

Tuusulan kunnan talouden perusta on hyvä, taseeseen on kertynyt kumulatiivista 
ylijäämää 63,3 miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja 
elinvoimaa edistäviin toimenpiteisiin panostetaan. Kuntalain (410/2015) 110 §:n 
mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi 
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio 
on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Kunnanhallitus on 24.6.2024 § 243 
hyväksynyt talousarviokehyksen vuodelle 2025, kehyslaskelmat 2025 sekä 
talousarvion 2025 laadintaohjeet ja valmisteluaikataulun. Kunnanhallitus on asettanut 
kokonaiskehyksen ja toimialuekohtaiset kehykset.

Tuusulan kunnan talouden suunnittelun lähtökohtana ovat kuntastrategiassa kunnan 
toiminnalle asetetut valtuustokauden päämäärät ja tavoitteet, talouden 
kehitysnäkymät, arvioitu väestön kehitys sekä muut toimintaympäristön olennaiset 
muutokset. Tuusulan kuntastrategian 2021 - 2025 strategiaperustan mukainen kolmas 
päämäärä kuuluu ”Tuusula kehittyy kestävästi”. Yhtenä keskeisenä strategiakauden 
tavoitteena on ”Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja 
toimintatapoja uudistaen”.
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja 
-suunnitelma on laadittava siten, että edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät 
määrärahat ja tuloarviot sekä osoitetaan, että miten rahoitustarve katetaan.

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen lähivuosien kehitys määrittää 
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on pitää kunnan vuosikate ja tulorahoitus tasolla, 
joka mahdollistaa lähivuosien mittavien investointien toteuttamisen sekä hallitun 
velkaantumisen. Kunnan velkaantumisen arvioidaan olevan kasvussa koko 
taloussuunnitelmakauden siihen saakka, kunnes mittava palveluverkon ja 
kunnallistekniikan investointiohjelma saadaan toteutettua. Tämän jälkeen tavoitteena 
on taittaa velkamäärä laskevalle uralle.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2025

Tuusulan talouden vakaa ja ennustettavampi perusta luodaan sillä, että kunnan 
toimintakatteen kehitys on pystytään pitämään verorahoituksen kasvua 
maltillisempana. Tähän pääsemiseksi on kasvatettava ja huolehdittava kunnan 
tulopohjan kasvusta sekä tekemällä rakenteellisia ja toiminnan tuottavuutta 
parantavia muutoksia. Elinvoiman ja rahoituspohjan vahvistamiseksi Etelä-Tuusulan 
yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin ripeän edistämisen merkitys korostuu. Muita 
keinoja ovat palveluverkon tiivistämisten mahdollistamien säästöjen toteuttamisen 
varmistaminen, vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisointi sekä kunnan henkilöstön 
mitoittaminen ennustettujen oppilas- ja lapsimäärien sekä muun palvelutarpeen 
mukaiselle tasolle.

Vuonna 2025 Tuusulan talous on 1,2 miljoonaa euroa alijäämäinen. Vuoden 2025 
talousarvion valmistelun näkökulmasta Suomen talouskasvun ennustetaan olevan 
-0,2%. Orastavaa muutosta odotetaan vuodelle 2025, BKT:n talouskasvuodotusten 
ollessa 1,7 %, inflaation taittumisen ja markkinoiden korkotasojen alentumisen 
johdosta. Tuloveroprosentit tulee määrätä ja ilmoittaa 0,10 %-yksikön tarkkuudella. 
Kunnanvaltuustolle ehdotetaan määrättäväksi Tuusulan vuoden 2025 
tuloveroprosentiksi 7,10 prosenttia.

Lisäksi hallituksen esitys kiinteistöverolain muuttamisesta hyväksyttiin marraskuussa 
ja laki tuli voimaan 1.1.2024. Maapohja eriytettiin yleisestä kiinteistöverolajista siten, 
että siihen sovelletaan omaa veroprosentin vaihteluväliä. Rakennusten osalta yleinen 
veroprosentin vaihteluväli säilyi ennallaan 0,93–2,00 ja maapohjan osalta vaihteluvälin 
alarajaksi tuli 1,30.

Vuonna 2025 kunnalle ennustetaan kertyvän verotuloja 7,10 kunnallisveroprosentilla 
sekä nykyisillä kiinteistöveroprosenteilla sekä huomioiden maapohjan yleinen 
kiinteistövero 1,30 %, yhteensä 113,8 milj. euroa. Verolajikohtaiset arviot perustuvat 
Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 23.9.2024 kuitenkin siten, että ennustetta 
on täsmennetty seuraavasti:

Kunnallisveron arvioinnissa on käytetty Tuusulan uusimman väestösuunnitteen 
mukaisia väestön kasvuja. Vuoden 2024 lopun asukasluvuksi on arvioitu 42168 ja 
uoden 2025 asukasluvuksi 42 180, jonka jälkeen väestön kasvu jatkuisi noin 
prosentin vuodessa.
Vuonna 2025 yhteisövero kasvaisi noin 5,2 %.
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Kiinteistöveron kasvuoletus uudisrakentamiseen perustuen on 3,0% vuonna 
2025 ja on samaa tasoa myös jatkovuosia.
 

Tuusulan kunnan vuoden 2025 valtionosuuksien arvioidaan olevan 31,0 miljoonaa 
euroa, jossa on lisäystä 2,3 miljoonaa euroa talousarvioon 2024 nähden. Vuoden 2025 
valtionosuuksien arvio perustuu valtiovarainministeriön syyskuun ennakkotietoon. 
Vuoden 2026 Tuusulan valtionosuuksiin on arvioitu 1 % vuotuinen kasvu ja vuosille 
2027-2029 2 % kasvu.

 Tuusulan vuoden 2025 talouden kehitystä tukee viimeisen kahden vuoden toteutunut 
vahva muuttovoitto, alhainen työttömyysaste sekä hyvä ansiotulojen kehitys. 
Väestökasvun painopiste on erittäin vahvasti Hyrylän suuralueella. Asuin- ja 
työpaikkatonttien kysynnän ja kauppojen ennustetaan säilyvän hyvällä tasolla. 
Käyttöomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan asettuvan 11,1 miljoonaan euroon 
(2024 ennuste 10,2 milj. euroa). Maankäyttösopimuskorvausten arvioidaan olevan 3,5 
miljoonaa euroa (- 0,5 milj. euroa). Tonttien myynneillä ja veropohjan laajentaminen 
ovat Tuusulan kunnan tulonmuodostuksessa olennainen merkitys.

Henkilöstökulujen osalta palkankorotusten lisäykseksi arvioidaan 2,4 milj. euroa ja 
henkilöstömäärän kasvun vaikutusten arvioidaan olevan noin 1 milj. euroa. 
Henkilöstömäärää kasvattaa erityisesti lapsimäärän nopea kasvu 
varhaiskasvatuksessa. Lapsimäärän kehitys toteutuu jo vuonna 2024 selvästi 
ennakoitua suurempana, kuin mitä vuoden 2024 talousarvion määrärahavaraus. 
Kunta-alan virka- ja työehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. 
Sopimuskaudella työvoimakustannukset nousevat keskimäärin vähintään 3,11 % 
vuonna 2024. Inflaation taittumisella arvioidaan olevan positiivinen vaikutus 
kustannuskehityksen hillitsemiseen. HSL:n kuntaosuuden arvioidaan pysyvän vuoden 
2024 tasolla. Sähkön hintoihin tehtyjen suojausten ja käyttöarvioiden perusteella 
kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2025 samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvät korkealla tasolla, kunnan vuoden 2025 
investoinnit ovat yhteensä 56,6 miljoonaa euroa, vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 
63,7 miljoonaa euroa. Rakennuksiin investoidaan 28,2 miljoonaa euroa, 
kunnallistekniikkaan (tiet, liikenneväylät, puistot yms.) 15,8 miljoonaa euroa sekä vesi- 
ja viemäriverkostoon noin 7,1 miljoonaa euroa.

Lainamäärän kasvuksi arvioidaan 40 miljoonaa euroa. Kunnan korollisten velkojen 
ennakoidaan kohoavan vuoden 2025 loppuun mennessä 302 miljoonaan euroon. 
Velan määrä olisi noin 7 160 euroa/asukas. Kunnan tulisi päästä 
taloussuunnitelmakaudella investoinneissa keskimäärin vähintään 30 - 40 %:n 
tulorahoitukseen; tämä edellyttää kunnalta tulevina vuosina vähintään 25 -30 
miljoonan euron vuosikatetta sekä reilusti ylijäämäisen tuloksen saavuttamista. 
Tavoitteena on taittaa käynnissä olevan mittavan investointiohjelman jälkeen kunnan 
lainamäärä laskuun. Lainamäärän kasvua hillitään toimenpiteillä kunnan elinvoiman ja 
verotulopohjan vahvistamiseksi, pitämällä toimintamenojen kasvu maltillisena ja 
myymällä kunnan ydintoimintoihin kuulumatonta, vajaakäytössä olevaa omaisuutta.

Riskeinä lyhellä aikavälillä nähdään edelleen palkkojen nousun vaikutus sekä 
geopoliittisista jännitteistä seuraavat hintavaikutukset.

Ehdotus
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Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

merkitä tiedoksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmaksi
käydä lähtekeskustelun vuoden 2025 talousarviosta sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmasta
palauttaa valmisteltavaksi vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman investointitason pienentämiseksi

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana pidettiin tauko klo 16.43 -17.00.

Jäsen Laitila poistui kokouksesta sivistyksen vakanssien käsittelyn ajaksi klo 17.11 
-17.26. 

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 18.22-18.32
Digi- ja kehittämisjohtaja von Behr poistui asian käsittelyn jälkeen klo 18.22.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

merkitä tiedoksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmaksi
käydä lähetekeskustelun vuoden 2025 talousarviosta sekä vuosien 2025 – 2029 
taloussuunnitelmasta
palauttaa valmisteltavaksi vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 2029 
taloussuunnitelman investointitason pienentämiseksi

Kunnanhallitus, 18.11.2024, § 402

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Pormestarin talousarvioesitys 2025, khall 18.11.2024
2 Liite 1, khall 18.11.2024
3 Liite 2, khall 18.11.2024

Perustelut

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025 - 2029

Tuusulan kunnanhalllitus on käsitellut Pormestarin esitystä vuoden 2025 talousarvioksi 
ja taloussuunnitelmaa 2025 -2029 kokouksessaan 28.10.2024 § 359. Talousarvio 
palautettiin investointien osalta uudelleen valmisteluun investointien pienentämiseksi.

Talouden perusta on hyvä, taseeseen on kertynyt kumulatiivista ylijäämää 63,3 
miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja elinvoimaa edistäviin 
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toimenpiteisiin panostetaan. Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on 
vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio 
on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Tuusulan kunnan talouden lähtökohtana ovat kuntastrategiassa kunnan toiminnalle 
asetetut valtuustokauden päämäärät ja tavoitteet, talouden kehitysnäkymät, arvioitu 
väestön kehitys sekä muut toimintaympäristön olennaiset muutokset. Tuusulan 
kuntastrategian 2021 - 2025 strategiaperustan mukainen kolmas päämäärä kuuluu ”
Tuusula kehittyy kestävästi”. Yhtenä keskeisenä strategiakauden tavoitteena on ”
Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja toimintatapoja uudistaen”.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, että edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät määrärahat 
ja tuloarviot sekä osoitetaan, että miten rahoitustarve katetaan.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2025

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen lähivuosien kehitys määrittää 
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on pitää vuosikate ja tulorahoitus tasolla, joka 
mahdollistaa lähivuosien mittavien investointien toteuttamisen sekä hallitun 
velkaantumisen. Kunnan velkaantumisen arvioidaan olevan kasvussa koko 
taloussuunnitelmakauden siihen saakka, kunnes mittava palveluverkon ja 
kunnallistekniikan investointiohjelma saadaan toteutettua. Tämän jälkeen tavoitteena 
on taittaa velkamäärä laskevalle uralle.

Kunnanhallituksen palautuksen jälkeen tehtiin muutoksia investointeihin. Investointien 
osalta esittelytekstissa esitetään talousarvion mukainen euromäärä ensin ja 
pormestarin aiemmin käsitellyn talousarvioesityksen mukainen euromäärä toisena 
sulkujen sisällä. 
Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvät korkealla tasolla, kunnan vuoden 2025 
investoinnit ovat yhteensä 62,0 miljoonaa euroa (56,6), vesihuoltoliikelaitos mukaan 
lukien 62,0 miljoonaa euroa (63,7). Rakennuksiin investoidaan 28,1 miljoonaa euroa 
(28,2), kunnallistekniikkaan (tiet, liikenneväylät, puistot yms.) 15,0 miljoonaa euroa (15,8) 
sekä vesi- ja viemäriverkostoon noin (7,1) miljoonaa euroa.

Investointien muutoksia olivat seuraavat:

Uusi varikko
korjaus poistettu -10,0 miljoonaa euroa vuodelta 2027 ja -2,0 miljoonaa euroa vuodelta 
2028

siirretty -100,0 tuhatta euroa vuodelta 2025 vuodelle 2027 sekä -400,0 tuhatta euroa 
vuodelta 2026 vuodelle 2027.
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Kadut ja liikenneväylät
Kellokosken alue: Vuodelta 2025 siirretty -650,0 tuhatta euroa vuodelle 2027 ja vuodelta 
2026 siirretty 400,0 tuhatta euroa vuodelle 2028.
Tiehöylän hankintaa on siirretty eteenpäin vuodelta 2027 vuodelle 2029, -400,0 tuhatta 
euroa.

Kirjasto vuosille 2026-2029 yhteensä - 14,0 miljoonaa euroa.

Tontinmyyntitulojen tarkennukset
Myyntitulojen kasvu 13,1 miljoonasta euron tasosta +1,2 miljoonaa euroa 14,3 
miljoonaan euroon vuodelle 2025 perustuu Rykmentinpuistosta myytävien asunto-
/työpaikkarakentamisen arviointiin. Myös tontinmyyntituloja on tarkasteltu uudelleen 
suunnitelmavuosien osalta. Muutokset perustuvat työpaikka-alueiden 
myyntipotentiaalin uudelleenarviontiin, perustana on kerroneliömetrihinta sekä 
viimeisin tilannekuva muun muassa Focus ja Kehä IV osalta. 

Verotulot ja valtionosuudet
Tuusulan kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 11.11.2024 § 105 vuoden 2025 
veroprosentit. Kunnallisveroprosentti on 7,10 %. Kiinteistöveroprosentit ovat:

-rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti 1,15 %
-maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,3 %
-vakituisen asunnon kiinteistöveroprosentti 0,48 %
-muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 1,35 %
-rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 6,0 %
-yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosentti 0,65 %

Verotuloarvio on yhteensä 113,8 miljoonaa euroa.

Verolajikohtaiset arviot perustuvat Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 23.9.2024 
kuitenkin siten, että ennustetta on täsmennetty seuraavasti:

Kunnallisveron arvioinnissa on käytetty Tuusulan uusimman väestösuunnitteen 
mukaisia väestön kasvuja. Vuoden 2024 lopun asukasluvuksi on arvioitu 42168 ja 
vuoden 2025 asukasluvuksi 42 180, jonka jälkeen väestön kasvu jatkuisi noin 
prosentin vuodessa.
Vuonna 2025 yhteisövero kasvaisi noin 5,2 %.
Kiinteistöveron kasvuoletus uudisrakentamiseen perustuen on 3,0% vuonna 2025 
ja on samaa tasoa myös jatkovuosia.

Valtionosuudet 31,0 miljoonaa euroa ovat samalla tasolla kuin kunnanhallituksen 
kokouksessaan 28.10.2024 § 359 käsittelemässä pormestarin talousarvioesityksessä.
Keskeisiä talousarvion 2025 tunnuslukuja on koottu seuraavaan taulukkoon. 
Tunnuslukuihin sisältyy sekä peruskunta että Vesihuoltoliikelaitos.

Tunnusluku                      
Pormestarin TA 
esitys 23.10 kh 
28.10.2024

Pormestarin 
muutettu TA esitys 
kh 18.11.2024

toimintakate 119,0 miljoonaa 
euroa

118,0 miljoonaa 
euroa

144,8 miljoonaa 144,8 miljoonaa 
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verorahoitus euroa euroa

ylijäämä -1,2 miljoonaa 
euroa

-0,2 miljoonaa euroa

investoinnit 63,7 miljoonaa 
euroa

62,0 miljoonaa euroa

investointien 
tulorahoitusosuus

35,2 % 38,0 %

lainamäärä 302,0 miljoonaa 
euroa

299,6 miljoonaa 
euroa

laina per asukas 7 160 euroa  7 103 euroa
lainamäärän kasvu TA 2024 
nähden

40 miljoonaa euroa 37,6 miljoonaa euroa

vuosikate 22,2 miljoonaa 
euroa

23,3 miljoonaa euroa

poistot 23,5 miljoonaa 
euroa

23,5 miljoonaa euroa

vuosikate poistoista 94,3 % 99,2 %

Käyttöomaisuuden myyntivoi
tot  (käyttöomaisuuden 
myyntitulot)

11,2 miljoonaa 
euroa 
(13,1 miljoonaa 
euroa)

12,2 miljoonaa euroa 
(14,3 miljoonaa 
euroa)

Tuusulan kunnan talous 2025-2029

Tuusulan talouden vakaa ja ennustettavampi perusta luodaan sillä, että kunnan 
toimintakatteen kehitys on pystytään pitämään verorahoituksen kasvua 
maltillisempana. Tähän pääsemiseksi on kasvatettava ja huolehdittava kunnan 
tulopohjan kasvusta sekä tekemällä rakenteellisia ja toiminnan tuottavuutta parantavia 
muutoksia. Elinvoiman ja rahoituspohjan vahvistamiseksi Etelä-Tuusulan yritysalueiden 
kaavoituksen ja myynnin ripeän edistämisen merkitys korostuu. Muita keinoja ovat 
palveluverkon tiivistämisten mahdollistamien säästöjen toteuttamisen varmistaminen, 
vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisointi sekä kunnan henkilöstön mitoittaminen 
ennustettujen oppilas- ja lapsimäärien sekä muun palvelutarpeen mukaiselle tasolle.

Henkilöstökulujen osalta palkankorotusten lisäykseksi arvioidaan 2,4 milj. euroa ja 
henkilöstömäärän kasvun vaikutusten arvioidaan olevan noin 1 milj. euroa. 
Henkilöstömäärää kasvattaa erityisesti lapsimäärän nopea kasvu varhaiskasvatuksessa. 
Lapsimäärän kehitys toteutuu jo vuonna 2024 selvästi ennakoitua suurempana, kuin 
mitä vuoden 2024 talousarvion määrärahavaraus. Kunta-alan virka- ja 
työehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella 
työvoimakustannukset nousevat keskimäärin vähintään 3,11 % vuonna 2024. Inflaation 
taittumisella arvioidaan olevan positiivinen vaikutus kustannuskehityksen hillitsemiseen. 
HSL:n kuntaosuuden arvioidaan pysyvän vuoden 2024 tasolla. Sähkön hintoihin tehtyjen 
suojausten ja käyttöarvioiden perusteella kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2025 
samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Vuoden 2025 tulos on 0,1 miljoonaa euroa alijäämäinen. Tuloskehitys on hienoisesti 
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ylijäämäinen vuodesta 2026 lähtien. Jäljempinä vuosina ylijäämä kasvaa merkittävästi 
ollen keskimäärin 27,4 miljoonaa euroa vuosina 2026 - 2029, kaavoitusten edistymisen 
ja tontinmyyntien johdosta. Tämän lisäksi investointien muutokset vaikuttavat 
lainakehitykseen vaikkakin investointien taso pysyy suhteellisen korkeana. Lainamäärän 
arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 353,0 miljoonaa euroa 
(454 miljoonaa euroa).

Taulukossa käyttöomaisuusinvestoinnit ja lainamäärä 2025 - 2029 pormestarin 
talousarvioesitys kh 28.10.2024 ja kh 18.11,2024 (sisältää peruskunnan ja liikelaitoksen)

 
TAE 
2025

TS 
2026

TS 
2027

TS 
2028

TS 
2029

Pormestarin TA esitys 23.10 kh 28.10.2024          
Käyttöomaisuuden myyyntitulot 1000 € 13 100 17 454 27 916 26 255 26 255
Käyttöomaisuusinvestoinnit 1000 € 63 702 58 430 93 743 78 755 50 755

Lainamäärä 31.12. tilanteessa 1000 € 302 000 336 
650

397 
150

440 
150

454 
150

Pormestarin muutettu TA esitys kh 
18.11.2024

         

Käyttöomaisuuden myyntitulot 1000 €  14 300 16 531 46 890 57 816 47 711
Käyttöomaisuusinvestoinnit 1000 € 61 882 50 660 74 093 73 625 51 175

Lainamäärä 31.12. tilanteessa 1000 € 299 600 326 95
0

347 95
0

352 
950

352 
950

Riskeinä lyhyellä aikavälillä nähdään edelleen palkkojen nousun vaikutus sekä 
geopoliittisista jännitteistä seuraavat hintavaikutukset.

Järjestöjen lausunnot talousarviosta ovat tämän asian liitteenä (liite 1 ja liite 2).

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 2029 taloussuunnitelman 
liitteenä esitetyn mukaisesti.

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana valmistelija esitti teknisen korjauksen esittelytekstin lauseeseen:
" Lainamäärän arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 372,3 
miljoonaa euroa"
Korjattu lause:
"Lainamäärän arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 353,0 
miljoonaa euroa"
Tekninen muutos huomioitu pöytäkirjassa. 

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun jäsen Yltävä ehdotti asian jättämistä 
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pöydälle. Kunnanhallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 

Kokouksen aikana pidettiin tauko klo 16.40 -16.55. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti

jättää asian pöydälle.

Kunnanhallitus, 25.11.2024, § 421

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024
2 Liite 2, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024
3 Pormestarin talousarvioesitys 2025, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jäsen Lindberg esitti muutosehdotuksen 
jäsen Mäensivun kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys Kellokosken tehdasmuseolle, 9 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat 
Lindbergin tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 2 "JAA"-ääntä (Ari Nyman, Laura Åvall)
    • 11 "EI"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, 
Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Anna 
Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 2 jaa-ääntä ja 11 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
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Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys puistoruokailulle, 10 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 6 "JAA"-ääntä (Kalle Ikkelä, Ari Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika 
Timonen, Laura Åvall)
    • 7 "EI"-ääntä (Outi Huusko, Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Karita 
Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Anna Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 6 jaa-ääntä ja 7 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys oppimateriaaleille, 15 €/oppilas, 55 000 €.
Kunnanhallitus hyväksyi muutosehdotuksen yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Laitila esitti muutosehdotuksen jäsen 
Ikkelän kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys kesätyöseteleille, 20 000 €.
Kunnanhallitus hyväksyi muutosehdotuksen yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys Natura-alueen hoitoon, 30 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 9 "JAA"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari 
Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Laura Åvall)
    • 4 "EI"-ääntä (Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Anna Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 9 jaa-ääntä ja 4 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.
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Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys ulkoilualueiden hoitoon, 20 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 9 "JAA"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Arto Lindberg, Mika Mäki-Kuhna, Ari 
Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Laura Åvall)
    • 4 "EI"-ääntä (Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Karita Mäensivu, Anna Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 9 jaa-ääntä ja 4 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Muutokset on huomioitu pöytäkirjan liitteeseen. 

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 20.50 - 21.00.

Maahanmuuttokoordinaattori Illikainen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana 
klo 19.34. 

 

Päätös
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.

Valtuusto, 09.12.2024, § 132

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1, valt 9.12.2024
2 Liite 2, valt 9.12.2024
3 Pormestarin talousarvioesitys 2025, valt 9.12.2024

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.
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1.  
2.  

3.  

4.  

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, pidettiin seuraavat ryhmäpuheenvuorot:

Kokoomuksen valtuustoryhmä, Lilli Salmi
Tuusulan puolesta valtuustoryhmä, Jari Anttalainen
Perussuomalaisten valtuustoryhmä, Johanna Sipiläinen
Sosialidemokraattien valtuustoryhmä, Aarno Järvinen
Keskiryhmän valtuustoryhmä, Anu Åberg
Vihreiden valtuustoryhmä, Annika Lappalainen
Vasemmiston valtuustoryhmä, Pekka Heikkinen
Kristillisdemokraattien valtuustoryhmä, Mila Lehtonen
Valtuustoryhmä Pasi Huuhtanen, Pasi Huuhtanen.
 

Asian käsittelyn aikana pidettiin tauko klo 18.14 -19:00 ja klo 19.43 -20.00. 
Valtuutettu Hanna Catani poistui kokouksesta toisen tauon aikana klo 19.57. 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, pormestari Kalle Ikkelä esitti seuraavat 
tekniset korjaukset:
"Tekniset korjaukset vuoden 2025 talousarvioon:

Korjataan sivunumerointi lopulliseen versioon
Sivu 41, Poistetaan sivun ensimmäisen lauseen lauseen keskeltä kohta 
“Hyökkälän koulun osapurku 0,5 milj. euroa,”.
Sivu 125, vuositavoite 3.1, “Kellokosken Joenrannan ja Seppäinpuiston alueiden 
kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.” muutetaan muotoon 
“Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.
Sivu 137, Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet, “Kellokosken 
Joenrannan ja Seppäinpuiston alueiden kunnallistekniikan rakentaminen on 
aloitettu.” muutetaan muotoon “Kellokosken Joenrannan alueen 
kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.”

Valtuusto hyväksyi tekniset muutokset yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Laura Vaarnas esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Tuija Reinikaisen kannattamana:

Muutosesitys: Esitän että talous- ja toimintasuunnitelman sivistyksen osioon lisätään 
teksti ”Tuusulan nimistötoimikunnan yksimielisellä ja valtuuston enemmistön 
päätöksellä kampus-nimen sijaan käytetään suomenkielisiä selkeitä nimityksiä 
Tuusulan koulu- ja päiväkotikiinteistöistä, eli kampus-sanan käytöstä luovutaan 
viimeistään 1.3.2025 alkaen.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Vaarnaksen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin
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19 "JAA"ääntä (Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Mika Joensuu, Kim 
Kiuru, Topi Korpinen, Annika Lappalainen, Arto Lindberg, Daniel Levander, Janne 
Mellin, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ilari Roihuvuo, Lilli Salmi, Emmi Sirniö, 
Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Anna Yltävä, Laura Åvall)
28 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Jari 
Immonen,  Aarno Järvinen, Sanna Kervinen, Taina Ketvel, Aila Koivunen, Mirka 
Kovalainen, Päivö Kuusisto, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi,  Ari 
Loponen, Ari Nyman, Tuija Reinikainen, Ulla Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto 
Rämö, Jari Räsänen, Jussi Salonen, Johanna Sipiläinen, Raimo Stenvall,  Mika 
Timonen, Lauri Untamo, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anu Åberg)
3 tyhjää (Jari Anttalainen, Elisa Laitila, Liisa Palvas)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 19 jaa-ääntä, 28 ei-ääntä ja 3 tyhjää. 
Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Janne Hermunen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Ari Loposen kannattamana:

Muutosesitys: "Talousarvion kohtaan 2.5.1.2 varhaiskasvatus sekä lisättäväksi 
taloussuunnitelmaan vuosille 2025 - 2029. Esitämme vaaterahan lisäystä Tuusulan 
kunnassa työsuhteessa oleville varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapäivätoiminnan 
ohjaajille sekä esikoulun ohjaajille 100€/vuosi. Varhaiskasvatukseen ja koulun 
iltapäiväkerhojen ohjaajille esitetyn vaaterahan kustannukset (100€/vuosi) olisivat 
noin 42 000 euroa vuodessa. Kustannus on laskettu joulukuun 2022 
henkilöstötilanteen mukaan, jolloin varhaiskasvatuksessa, sisältäen esiopetuksen, 
työskenteli 376 työntekijää ja koulun iltapäiväkerhoissa 40 työntekijää."
 

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Hermusen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

30 "JAA"ääntä (Jari Anttalainen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Aarno 
Järvinen, Sanna Kervinen, Taina Ketvel,  Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Mirka Kovalainen, Päivo Kuusisto, Arto Lindberg, Mira Lehtinen, Mila 
Lehtonen, Kati Lepojärvi, Daniel Levander, Janne Mellin, Mika Mäki-Kuhna, Ilari 
Roihuvuo, Ulla Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, Lilli Salmi, Emmi Sirniö, 
Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Lauri Untamo, Anu Åberg, Laura Åvall)
20 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Jari Immonen, 
Mika Joensuu, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Ari Loponen, Karita Mäensivu, Ari 
Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Jari Räsänen, Jussi Salonen, Johanna 
Sipiläinen, Raimo Stenvall, Mika Timonen, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna 
Yltävä)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 30 jaa-ääntä ja 20 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.
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Valtuutetut Janne Hermunen ja Ari Loponen ilmoittivat päätöksestä eriävän 
mielipiteen.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Kati Lepojärvi esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Anu Åbergin kannattamana:

Muutosesitys: "Esitän talousarvion kohtaan henkilöstösuunnitelma (s. 167 alk.), että 
apulaispormestarien puolipäiväisten tehtävien jatkuvuuden edellytyksiä tarkastellaan 
hallintosäännön päivityksen yhteydessä ennen 1.6.2025, uuden valtuustokauden 
alkua.
Kunnan laskelmien mukaan laskettuna arviolta vähintään 130 000 euron kustannukset 
syntyvät apulaispormestarien palkka- ja palkkiokustannuksista vuosittain.

Perustelut:

Apulaispormestarien tehtäviä ei ole kahden valtuustokauden aikana saatu 
vastaamaan pormestariohjelman käyttöönoton yhteydessä suunniteltua: 
Apulaispormestarien oli tarkoitus toimia toimialajohtajien kanssa 
kaksoisjohtajamallissa siten, että toimialajohtaja vastaa 
virkavalmisteluprosessista ja apulaispormestari poliittisesta prosessista - 
samaan tapaan kuin pormestari ja kansliapäällikkö. Tämä ei ole 7,5 vuoden 
aikana toteutunut ja apulaispormestarien tehtävät tai tulostavoitteet eivät ole 
selkeät eivätkä määritellyt.
Puolipäiväiseen tehtävään on luottamushenkilöiden erittäin vaikea sitoutua, 
mikä kaventaa mahdollisten apulaispormestariehdokkaiden määrää.
Tuusulan kokoisessa kunnassa apulaispormestarien tehtäville ei ole suurta 
tarvetta. Lautakuntien puheenjohtajarooli on riittävä ja sitä voidaan kehittää 
hallintosääntökäsittelyn yhteydessä.
Apulaispormestareista luopuminen mahdollistaisi valtuuston ja 
valtuustoryhmien vaikutusmahdollisuuksien lisäämisen esimerkiksi siten, että 
valtuuston puheenjohtajisto osallistuu poliittisen johtoryhmän työskentelyyn. 
Myös valtuustoryhmien puheenjohtajat voisivat osallistua laajennetun poliittisen 
johtoryhmän työskentelyyn ja siten vahvistaa päätöksentekoprosessin 
avoimuutta.
Kunnalla on painetta henkilöstövähennyksiin. Kunta on käynnistänyt 
yhteistoimintamenettelyjä mm. nuorisotyöntekijöiden keskuudessa. Valtuusto 
on aiemmin lisännyt nuorisotyöresursseja. Haluamme välttää vähennykset mm. 
nuorisotyöstä, vaikka tehtävät eivät olisikaan ns. lakisääteisiä. Meillä 
luottamushenkilöillä on myös velvollisuus osallistua kunnan säästötalkoisiin.
 

Kirjaamon toimittamat laskelmat:
apulaispormestarien palkkakulut:
1.1-31.12.2023: 69 113,59€
1.1.-30.11.2024: 76 659,56€
Työnantajan sosiaalivakuutus- ja työttömyysmaksut (keskim.): 22,46
Maksetut kokouspalkkiot:
1.1.-31.12.2023: 27 899,35€
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1.1.-30.9.2024: 19 578, 45€"

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Lepojärven tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

29 "JAA"ääntä (Jari Anttalainen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Jari 
Immonen, Mika Joensuu, Aarno Järvinen, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Päivö Kuusisto, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Daniel Levander, Arto 
Lindberg, Janne Mellin,Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Liisa Palvas, Ilari 
Roihuvuo, Kirsti Ruislehto, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Ilmari Sjöblom, 
Ruut Sjöblom, Laura Vaarnas, Anna Yltävä, Laura Åvall)
21 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Sanna Kervinen, 
Taina Ketvel, Mirka Kovalainen, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Ari 
Loponen, Ari Nyman,Tuija Reinikainen, Ulla Rosenqvist, Risto Rämö, Jari Räsänen, 
Johanna Sipiläinen, Raimo Stenvall, Mika Timonen, Lauri Untamo, Margita 
Winqvist, Anu Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 29 jaa-ääntä ja 21 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Anna Yltävä esitti seuraavan 
muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "Esitän korotusta aineet ja tarvikkeet –kohtaan 20 000 €. 
Korottaisimme summan 15 € per koululainen ja samassa suhteessa 
varhaiskasvatukseen. Summa tulee silloin olemaan kunnanhallituksen muutosesitys 
huomioiden 15 €/koululainen.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

16 "JAA"ääntä (Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Sanna Kervinen, Topi Korpinen, 
Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Daniel Levander, Ari Nyman, Mika Mäki-Kuhna, 
Ulla Rosenqvist, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Lauri 
Untamo, Laura Åvall)
34 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Janne Hermunen, Outi Huusko, 
Vesa Hänninen, Jari Immonen, Aarno Järvinen, Mika Joensuu, Taina Ketvel, Kim 
Kiuru, Aila Koivunen, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Mira Lehtinen, Mila 
Lehtonen, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Ari Loponen, Janne Mellin, Karita 
Mäensivu, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Ilari Roihuvuo, Kirsti Ruislehto, Risto 
Rämö, Jussi Salonen, Johanna Sipiläinen, Emmi Sirniö, Raimo Stenvall, Mika 
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Timonen, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 16 jaa-ääntä ja 34 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jussi Salonen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "LISÄYSEHDOTUS - KUTSULIIKENTEEN LISÄÄMINEN
Kutsuliikenteen kokeilun arviointi

lisäys sivulle 126 kohtaan 13.1 Onnistumisen kriteeriksi
sama teksti kohtaan 2.6.2.1 Yhdyskuntatekniikka sivulle 140 otsikon Toiminnan 
keskeiset muutokset ja toimenpiteet alle."

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

29"JAA"ääntä (Janne Hermunen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Vesa Hänninen, 
Kalle Ikkelä, Jari Immonen, Mika Joensuu, Sanna Kervinen, Kim Kiuru, Topi 
Korpinen, Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Annika Lappalainen, Daniel 
Levander, Arto Lindberg, Ari Loponen, Janne Mellin, Mika Mäki-Kuhna, Ilari 
Roihuvuo, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Emmi Sirniö, ilmari 
Sjöblom, Ruut Sjöblom, Ulla Rosenqvist, Mika Timonen, Lauri Untamo, Laura 
Åvall)
21 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Aarno Järvinen, Taina Ketvel, Aila 
Koivunen, Elisa Laitila, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Karita 
Mäensivu, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, 
Jussi Salonen, Raimo Stenvall, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu 
Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 29 jaa-ääntä ja 21 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen/muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jari Anttalainen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

 ”Luontoalueiden ja ulkoilureittien kunnossapitoon ( Natura) varatun Muutosesitys:
määrärahan 30 000 € palauttaminen ja ulkoalueiden ylläpidon määrärahan 20 000 € 
palauttaminen. Näillä on suuri merkitys veto- ja pitovoimaan ja asukkaiden 
viihtyisyyteen mutta kustannusvaikutus on pieni.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
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pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Anttalaisen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

25"JAA"ääntä (Janne Hermunen, Pasi Huuhtanen, Vesa Hänninen, Kalle Ikkelä, 
Jari Immonen, Sanna Kervinen, Topi Korpinen,  Arto Lindberg, Daniel Levander, 
Ari Loponen, Janne Mellin, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari Nyman, Ulla 
Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Johanna 
Sipiläinen, Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Mika Timonen, Lauri Untamo, Laura 
Åvall)
24 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Outi Huusko, Mika Joensuu, Elisa 
Laitila, Kim Kiuru, Taina Ketvel, Aila Koivunen, Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, 
Annika Lappalainen, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Liisa Palvas, 
Tuija Reinikainen, Ilari Roihuvuo, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Raimo Stenvall, 
Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu Åberg)
1 tyhjä (Aarno Järvinen)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 25 jaa-ääntä, 24 ei-ääntä ja 1 tyhjä. 
Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jari Anttalainen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "LISÄYSEHDOTUS - Kunnallinen pysäköinninvalvonta talousarvio 2025
Teemme lisäysehdotuksen kunnallisen pysäköinninvalvonnan mainitsemiseksi 
talousarviossa.

Lisäys 1. Lisätään talousarvioehdotukseen sivulle 126 kohtaan 13.1. Onnistumisen 
kriteeriksi teksti: Pysäköinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa
Lisäys 2. Lisätään talousarvioehdotukseen sivulle 140 otsikon Toiminnan keskeiset 
muutokset ja toimenpiteet alle lause Pysäköinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa.

PERUSTELU

Tuusulan kunnan talousarviossa on ensimmäisen kerran pysäköinninvalvonta 
mainittu vuoden 2016 talousarviossa.
Tuusulan kunnanhallitus on kokouksessaan 27.3.2017 §128 käsitellessään 
Pysäköintipolitiikka-ohjelmaa päättänyt hyväksyä Pysäköintipolitiikkaselvityksen 
ja käynnistää pysäköinninvalvonnan käyttöönoton valmistelun tavoitteena, että 
kunnallinen pysäköinninvalvonta on täysimääräisesti toiminnassa vuoden 2018 
alussa
Tavoite pysäköinninvalvonnasta on ollut tämän jälkeen jokaisena vuotena 
mukana talousarviossa, mutta asia ei ole milloinkaan edennyt lopulliseen 
tavoitteeseen täysimääräinen pysäköinninvalvonta.
Viimeksi Tuusulan valtuusto on kokouksessaan 9.10.2023 §135 Kunnallisen 
pysäköinninvalvonnan järjestäminen päättänyt: käynnistää Tuusulassa 
kunnallisen pysäköinninvalvonnan 1.1.2024 alkaen ja esittãà 
aluehallintovirastolle, että se myöntää Tuusulan kunnalle toistaiseksi 
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voimassaolevan luvan sihen, että kunta alueellaan poliisin ohella huolehtii 
pysäköintiä ja pysäyttämistä sekä joutokäyntiä koskevien kieltojen ja rajoitusten 
noudattamisen valvonnasta sekä pysäköintivirhemaksujen ja muiden 
pysäköinninvalvonnasta annetussa laissa säädettyjen seuraamusten 
mãäräämisestä esittää Järvenpään ja Keravan kaupungeille sekä Mäntsälän ja 
Nurmijärven kunnille kunnallisen pysäköinninvalvonnan järjestämistä 
kuntayhteistyönä siten, ettà valvonta toteutetaan Keski-Uudenmaan 
ympäristökeskuksen toimesta ja Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen 
palvelusopimusta päivitetään tältä osin.
Vuonna 2023-2024 pysäköinninvalvontaa on tämän valtuuston päätöksen 
mukaisesti Keski-Uudenmaan ympäristökeskus selvittänyt ylikunnallisena 
toimintona. Tämäkään ei ole toteutunut, kun kukaan ympäristökeskuksen 
alueen kunnista ei ole tähän lähtenyt mukaan, vaan asia on palautunut Tuusulan 
kunnalle.
Etenkin Hyrylän alueen pysäköintiin liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi ja 
ehkäisemiseksi täysimääräisesti pysäköintivirhemaksuineen toimiva 
pysäköinninvalvonta on välttämätön.
lisäys talousarvioehdotukseen sivulle 126 kohtaan 13.1 Onnistumisen kriteeriksi 
teksti
 sama teksti kohtaan 2.6.2.1 Yhdyskuntatekniikka sivulle 140 otsikon Toiminnan 
keskeiset muutokset ja toimenpiteet alle.
Tuusulan puolesta valtuustoryhmä"

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Anttalaisen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

25 "JAA"-ääntä (Monica Avellan, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Janne Hermunen, 
Vesa Hänninen, Mika Joensuu, Taina Ketvel, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Annika Lappalainen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Ari Loponen, Karita 
Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari Nyman, Ilari Roihuvuo, Ulla Rosenqvist, Jari 
Räsänen, Johanna Sipiläinen, Ruut Sjöblom, Mika Timonen, Lauri Untamo, Anu 
Åberg)
25 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Kalle Ikkelä, Jari Immonen, Aarno Järvinen, Sanna 
Kervinen,  Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Elisa Laitila, Mira Lehtinen, Daniel 
Levander, Arto Lindberg, Janne Mellin, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Kirsti 
Ruislehto, Risto Rämö, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Ilmari Sjöblom, 
Raimo Stenvall, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Laura Åvall)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 25 jaa-ääntä ja 25 ei-ääntä. Koska äänet menivät 
tasan, puheenjohtajan ääni ratkaisee. Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen 
valtuuston päätökseksi.

Päätös
Valtuusto päätti
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hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman muutosesitysten mukaisesti.

Kunnanhallitus, 16.12.2024, § 461

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Vuoden 2025 talousarvion täytäntöönpano-ohje, khall 16.12.2024

Perustelut

Talousarvio on kunnan tärkein talouden ja toiminnan ohjauksen väline. 
Valtuusto on hyväksynyt kokouksessaan 9.12.2024 § 132 talousarvion vuodelle 2025. 
Samalla hyväksyttiin myös vuosia 2025–2029 koskeva taloussuunnitelma sekä vuosien 
2025–2029 investointisuunnitelma.
Talousarvion täytäntöönpano-ohjeen tarkoituksena on antaa talousarviossa 
määriteltyjä tavoitteita ja toimenpiteitä täydentäviä konkreettisia ohjeita, joita 
noudatetaan valtuuston hyväksymän talousarvion täytäntöönpanossa ja seurannassa. 
Toimialueet vastaavat ohjeen viemisestä käytäntöön.
 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan talousarvion täytäntöönpano-ohjeen vuodelle 2025.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 8

Valmistelija / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Kohdennetun asiakastyön tiliryhmäkohtaiset tiedot, khall 20.1.2025
2 Käyttösuunnitelma 2025, kohdennettu asiakastyö, khall 20.1.2025

Perustelut

Organisaatio ja talousarviomuutos

TE-palvelut siirtyivät 1.1.2025 valtiolta kuntien vastuulle. TE-palveluista tuli siten osa 
kunnan peruspalveluita. Tuusulan kunta kuuluu lakisääteisten työvoimapalvelujen 
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osalta Keski-Uudenmaan työllisyysalueeseen, jonka muodostavat Hyvinkää, Järvenpää, 
Mäntsälä, Nurmijärvi, Pornainen ja Tuusula. 

Edellä esitetystä johtuen kunta käynnisti yhteistoimintaneuvottelut työnantajan ja 
henkilöstön välisen yhteistoimintalain (449/2007) 4 §:n mukaisesti henkilöstön 
asemaan vaikuttavien työn organisoinnissa sekä taloudellisista tai tuotannollisista 
syistä toimeenpantavien muutosten ja mahdollisten irtisanomisten tai ehtomuutosten 
vuoksi. YT-neuvottelut koskivat kohdennetun asiakastyön organisaation nykyisiä 
psykologin ja yksilövalmentajan tehtäviä. Neuvottelut alkoivat 8.11.2024 ja ne 
päättyivät 25.11.2024. Psykologi irtisanoutui ennen neuvottelujen alkamista. 
Psykologipalvelut ja tehtävät on keskitetty hyvinvointialueelle ja työllisyysalueelle. 
Tästä syystä Tuusulan kunta ei tuota / tarjoa psykologipalveluita. Koska kunnalla vielä 
oleva psykologin tehtävä on päällekkäinen edellä mainittujen tahojen kanssa, niin 
tästä syystä yhteistoimintaneuvottelujen päätyttyä työnantajan ehdotus on lakkauttaa 
kunnan toiminnan näkökulmasta ei-lakisääteinen psykologin tehtävä (1 HTV).

Yksilövalmentajan (1HTV) tehtävä kohdennetun tuen palvelut nuorten aikuisten 
palveluissa esitetään myös lakkautettavaksi. Perusteena tehtävän lakkauttamiselle on 
yksilövalmentajan vähäiset asiakasmäärät. Nuorten aikuisten palveluissa nuorten 
tarpeisiin vastaavat etsivä nuorisotyö ja starttipaja, ja jatkossa nuoret ohjautuvat myös 
työllisyysalueen palveluihin. Kunnan vapaaehtoiset työllisyyspalvelut keskittyvät 
toimintaan, joiden katsotaan olevan kunnan toiminnan kannalta keskeisiä. Näitä ovat 
mm. yleinen ohjaus, neuvonta ja tarvittava yksilövalmennus aikuisille ja 
maahanmuuttajille, työllisyyttä tukevat palvelut ikärajattomasti (esim. 
pätevyyskorttien koulutuksen tuki, työkokeilut ja työnantajayhteistyön tapahtumat 
sekä kesätyösetelit lasten ja nuorten työllistämiseen liittyen.

Työnantajan velvollisuuksiin kuuluu taloudellisista ja tuotannollisista syistä 
tapahtuvissa irtisanomisissa niin koulutuksellisia velvoitteita kuin myös työntarjoamis- 
ja takaisinottovelvoite. Työntarjoamisvelvoite on irtisanomisajan mittainen. 
Takaisinottovelvoite jatkuu työsuhteen päättymisen jälkeen neljä tai kuusi kuukautta 
riippuen työsuhteen kestosta. (TSL 6 luku 6 §) Työnantaja on kartoittanut jo 
neuvottelujen kuluessa koulutuksia sekä uusia tehtäviä. Kunta huolehtii myös 
mahdollisessa irtisanomisessa työnantajan velvoitteistaan.

Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 16.12.2024 § 462 kohdennetun asiakaspalvelun 
siirtämisestä yhteisten palvelujen toimialueelta, kasvun ja ympäristön toimialueelle, 
elinvoiman, asumisen ja kehittämisen palvelualueelle. Tämän tavoite on entistä 
sujuvampi ja tiiviimpi yhteistyö asiakas- ja työnantajapalveluiden välillä. Tavoitteena 
on myös vahvistaa työllisyyden edistämisen näkökulmaa tarjottujen palveluiden 
osalta. Kunnanhallitus päätti toimialueiden välisten eurosiirtojen osalta, että 
talousarviomuutos valmistellaan helmikuun 2025 valtuustoon.
Kohdennetussa asiakastyössä kasvun ja ympäristön toimialueelle siirtyi 16 henkilöä. 
Siirtyvälle henkilöstölle järjestettiin yhteinen muutosinfotilaisuus 16.12.2024. 
Siirtyminen on tullut voimaan 1.1.2025. Palvelualueen johtamisjärjestelyjä 
tarkastellaan osana kunnan johdon ja muiden toimialueiden tehtävien välistä 
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työnjakoa ja palveluiden järjestämistä kevään 2025 aikana. Palvelujen järjestämisen 
arviointi ja tarkastelu on jatkuvaa toimintaa, jonka perusteella organisaatiorakennetta 
muutetaan tarvittaessa. 

Tuusulan kunnan talousarvio on toimialueiden tasolla nettositova. 
Talousarviomuutoksella eurot muutetaan vastaamaan kohdennetun asiakastyön 
siirtymisen ajankohtaa 1.1.2025 ja toimialojen muuttunutta keskinäistä tilannetta 
valtuuston 9.12.2024 § 132 hyväksymään talousarvioon nähden.

Kunnanhallituksen päätöksen mukaisesti käyttötalouteen esitetään tehtäväksi 
seuraavat talousarviomuutokset kohdennettua asiakastyötä koskien

Yhteiset palvelut 
toimialue

TA 2025
Kohdennettu 
asiakastyö

MTA 2025

Tulot 7 771 234,00 1 112 000,00 6 659 234,00

Menot -23 130 
381,99

-8 206 270,30 -14 924 
111,69

Toimintakate -15 359 
147,99

-7 094 270,30 -8 264 
877,69

 

Kasvu ja 
ympäristö toimialue

TA 2025
Kohdennettu 
asiakastyö

MTA 2025

Tulot 32 588 
790,00

1 112 000,00 33 700 
790,00

Valmistus omaan käyttöön 100 000,00   100 000,00

Menot -36 984 
512,24

-8 206 270,30 -45 190 
783,00

Toimintakate -4 295 
722,24

-7 094 270,30 -11 389 
993,00

Investointeihin ei tule muutoksia kohdennettua asiakastyötä koskien.

Edelläoleva talousarviomuutos on kunnan tasolla kustannusneutraali.

Siirtyvien kohdennetun asiakastyön eurojen tarkempi erittely on esitetty liitetiedoissa. 
Lisäksi liitetietona on esitetty, mikä tekstiosa talousarviokirjasta siirtyy osaksi Kasvun 
ja ympäristön talousarviota.

Kiinteistö Oy Koskensillan pysäköintilaitos talousarviomuutos

Kunnanhallitus päätti perustaa kiinteistöosakeyhtiö Koskensillantien 
pysäköintilaitoksen kokouksessaan 16.12.2024 § 451. Kunnanhallitus päätti valtuuttaa 
samalla talouspalvelut maksamaan osakkeiden merkintähinta välittömästi. 
Kunnanhallituksen päätös on kuitenkin saanut lainvoiman vasta 10.1.2025. Yhtiön 
perustamiseen ja sen käynnistämiseen liittyvät konkreettiset toimenpiteet ovat 
edellyttäneet yhtiön hallituksen kokoontumista, jossa päätetään muunmuassa yhtiön 
pankkitilin avaamisesta ja tilioikeuksien käytöstä. Yhtiön hallituksen ensimmäinen 
kokous on pystytty lomien vuoksi pitämään vasta vuoden 2025 puolella 10.1.2025. 
Koska vuoden 2025 talousarviossa ei ole varausta osakkeisiin ja osuuksiin, niiin 
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perustettavan yhtiön osakkeiden merkintähinnan 300 000 euroa osalta tulisi tehdä 
määrärahalisäys vuoden 2025 talousarvioon. Yhtiön merkintähinta 300 000 euroa 
tulisi kirjata yhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

siirtää yhteisten palvelujen toimialueelta kohdennetun asiakastyön
tulot 1 112 000,00 euroa
menot -8 206 270,30 euroa
toimintakate -7 094 270,30 euroa

kasvun ja ympäristön toimialueelle

lisäksi VALTUUSTO päättää 

vuoden 2025 talousarvioraportointi kohdennetun asiakastyön osalta toteutetaan 
osana kasvun ja ympäristön talousarvioraportointia
lakkauttaa psykologin ja yksilövalmentajan tehtävät 1.3.2025
lisätä vuoden 2025 talousarvioon investointeihin osakkeisiin ja osuuksiin 300 000 
euroa Kiinteistö Oy Koskensillan pysäköintilaitoksen osakkeiden merkintää 
varten

 

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana esittelijä ehdotti kohdan ”valtuusto päättää lakkauttaa psykologin ja 
yksilövalmentajan tehtävät 1.3.2025” palauttamista takaisin valmisteluun.
Kunnanhallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

siirtää yhteisten palvelujen toimialueelta kohdennetun asiakastyön tulot 1 112 
000,00 euroa, menot - 8 206 270,30 euroa, toimintakatteen - 7 094 270,30 euroa 
kasvun ja ympäristön toimialueelle
että vuoden 2025 talousarvioraportointi kohdennetun asiakastyön osalta 
toteutetaan osana kasvun ja ympäristön talousarvioraportointia
lisätä vuoden 2025 talousarvioon investointeihin osakkeisiin ja osuuksiin 300 000 
euroa Kiinteistö Oy Koskensillan pysäköintilaitoksen osakkeiden merkintää 
varten
 

Lisäksi kunnanhallitus päätti

palauttaa takaisin valmisteluun kohdan ”valtuusto päättää lakkauttaa psykologin 
ja yksilövalmentajan tehtävät 1.3.2025”.
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§ 9
Valtiovarainministeriön, opetushallituksen, opetus- ja kulttuuriministeriön 
valtionosuuspäätökset 2025

TUUDno-2024-2367

Valmistelija / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1 Maksuerittely 2025, khall 20.1.2025
2 Liite 2 Oikaisuvaatimusohjeet, khall 20.1.2025
3 Kotikuntakorvaustulot 2025 TUUSULAN KUNTA, khall 20.1.2025
4 Kotikuntakorvausmenot 2025 Tuusula, khall 20.1.2025
5 Valtiovarainministeriön päätös 19.12.2024 kuntien kotikuntakorvauksen 
perusosasta vuodelle 2025, khall 20.1.2025
6 Valtiovarainministeriön päätös 19.12.2024 kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 
ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta vuonna 2025, 
khall 20.1.2025
7 Opetus- ja kulttuuriministeriön valtionosuuspäätökset, khall 20.1.2025
8 Valtionosuus, opetus- ja kulttuuritoimi, yksityiskohtainen laskelma, khall 20.1.2025

Perustelut

Valtiovarainministeriö on päättänyt 19.12.2024 ja opetus- ja kulttuuriministeriö 
5.11.2024 vuoden 2025 valtionosuuksista. Valtiovarainministeriön päätöksen mukaan 
Tuusulan kunnalle maksettava peruspalvelujen valtionosuus sekä opetus- ja 
kulttuuritointa varten kunnille käyttökustannuksiin myönnettävä peruspalvelujen 
valtionosuusosuusrahoitus on yhteensä 32 061 864  euroa. Tämä tarkoittaa, että 
valtionosuusmuutos vuoteen 2024 verrattuna on 4 603 394 euroa. Valtionosuuksiin 
liittyvä veroperustemuutos kompensaatio -momentin suuruus on edellä mainitusta 
kokonaisuudesta Tuusulan kunnan osalta 2 278 168 euroa. Seuraavassa taulukossa 
on vertailtu vuoden 2025 ja vuoden 2024 päätöksiä.

  2024 2025
Muuto
s euroa

Muu
tos 
%

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (sis. 
verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen

2745
8470

3206
1864

460339
4

16,8

-josta verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -900
342

-905
599

-5257 0,6

-josta osakuntaliitoksen osuus 0 0 0  

Kotikuntakorvaustulot 3809
290

4418
457

609167 16,0

Kotikuntakorvausmenot -146
3491

-176
8384

-30489
3

20,8

Yksityisen opetuksenjärjestäjien arvonlisävero 0 0 0  
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Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten 
korvaus

4523
018

2278
168

-22448
50

--49,6

Opetus ja kultuuritoimen rahoituksesta annetussa 
laissa sekä vapaasta sivistystyöstä annetussa laissa 
tarkoitettu rahoitus

-368
3263

-270
4969 978294 -26,6

  3064
4024

3428
5136

364111
2

11,9

 

Yhdistettyyn maksatukseen sisältyvät valtiovarainministeriön myöntämä kunnan 
peruspalvelujen valtionosuus, verotulonmenetysten korvaukset ja 
kotikuntakorvaukset sekä opetus- ja kulttuuriministeriön myöntämä opetus ja 
kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa sekä vapaasta sivistystyöstä annetusta 
laissa annettu rahoitus.akorvaustulot ja kotikuntakorvausmenot eivät ole 
valtionosuuksia, mutta ne suoritetaan kunnalle valtionosuuksien yhteydessä. 
Kaikkiaan valtionosuuksien yhteydessä maksetaan Tuusulan kunnalle 34 285 136 
euroa. Valtionosuuspäätökset on tehty voimassa olevan lainsäädännön (Laki kunnan 
peruspalvelujen valtionosuudesta 618/2021, Laki opetus- ja kulttuuritoimen 
rahoituksesta 1705/2009 ja Laki vapaasta sivistystyöstä 632/1998) periaatteiden 
mukaisesti.

Mikäli kunta on tyytymätön päätöksiin, sillä on oikeus tehdä oikaisuvaatimus kolmen 
kuukauden kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Päätökset on kirjattu saapuneiksi 
kunnan kirjaamoon seuraavasti: valtiovarainministeriön päätös 9.1.2025 ja opetus- ja 
kulttuuriministeriön päätös 3.12.2024.

 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

tyytyä ministeriöiden valtionosuuspäätöksiin
merkitä päätökset tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, § 359,28.10.2024
Kunnanhallitus, § 402,18.11.2024
Kunnanhallitus, § 421,25.11.2024
Valtuusto, § 132,09.12.2024
Kunnanhallitus, § 461,16.12.2024
Kunnanhallitus, § 10, 20.01.2025

§ 10
Kunnanjohto, käyttösuunnitelmien hyväksyminen vuodelle 2025

TUUDno-2024-1108

Kunnanhallitus, 28.10.2024, § 359

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Pormestarin talousarvioesitys 2025 ja TS 2025-2029, khall 28.10.2024

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025 - 2029

Tuusulan kunnan talouden perusta on hyvä, taseeseen on kertynyt kumulatiivista 
ylijäämää 63,3 miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja 
elinvoimaa edistäviin toimenpiteisiin panostetaan. Kuntalain (410/2015) 110 §:n 
mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi 
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio 
on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Kunnanhallitus on 24.6.2024 § 243 
hyväksynyt talousarviokehyksen vuodelle 2025, kehyslaskelmat 2025 sekä 
talousarvion 2025 laadintaohjeet ja valmisteluaikataulun. Kunnanhallitus on asettanut 
kokonaiskehyksen ja toimialuekohtaiset kehykset.

Tuusulan kunnan talouden suunnittelun lähtökohtana ovat kuntastrategiassa kunnan 
toiminnalle asetetut valtuustokauden päämäärät ja tavoitteet, talouden 
kehitysnäkymät, arvioitu väestön kehitys sekä muut toimintaympäristön olennaiset 
muutokset. Tuusulan kuntastrategian 2021 - 2025 strategiaperustan mukainen kolmas 
päämäärä kuuluu ”Tuusula kehittyy kestävästi”. Yhtenä keskeisenä strategiakauden 
tavoitteena on ”Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja 
toimintatapoja uudistaen”.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja 
-suunnitelma on laadittava siten, että edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät 
määrärahat ja tuloarviot sekä osoitetaan, että miten rahoitustarve katetaan.

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen lähivuosien kehitys määrittää 
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on pitää kunnan vuosikate ja tulorahoitus tasolla, 
joka mahdollistaa lähivuosien mittavien investointien toteuttamisen sekä hallitun 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 1/2025 75 ( )177
Kunnanhallitus 20.01.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

velkaantumisen. Kunnan velkaantumisen arvioidaan olevan kasvussa koko 
taloussuunnitelmakauden siihen saakka, kunnes mittava palveluverkon ja 
kunnallistekniikan investointiohjelma saadaan toteutettua. Tämän jälkeen tavoitteena 
on taittaa velkamäärä laskevalle uralle.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2025

Tuusulan talouden vakaa ja ennustettavampi perusta luodaan sillä, että kunnan 
toimintakatteen kehitys on pystytään pitämään verorahoituksen kasvua 
maltillisempana. Tähän pääsemiseksi on kasvatettava ja huolehdittava kunnan 
tulopohjan kasvusta sekä tekemällä rakenteellisia ja toiminnan tuottavuutta 
parantavia muutoksia. Elinvoiman ja rahoituspohjan vahvistamiseksi Etelä-Tuusulan 
yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin ripeän edistämisen merkitys korostuu. Muita 
keinoja ovat palveluverkon tiivistämisten mahdollistamien säästöjen toteuttamisen 
varmistaminen, vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisointi sekä kunnan henkilöstön 
mitoittaminen ennustettujen oppilas- ja lapsimäärien sekä muun palvelutarpeen 
mukaiselle tasolle.

Vuonna 2025 Tuusulan talous on 1,2 miljoonaa euroa alijäämäinen. Vuoden 2025 
talousarvion valmistelun näkökulmasta Suomen talouskasvun ennustetaan olevan 
-0,2%. Orastavaa muutosta odotetaan vuodelle 2025, BKT:n talouskasvuodotusten 
ollessa 1,7 %, inflaation taittumisen ja markkinoiden korkotasojen alentumisen 
johdosta. Tuloveroprosentit tulee määrätä ja ilmoittaa 0,10 %-yksikön tarkkuudella. 
Kunnanvaltuustolle ehdotetaan määrättäväksi Tuusulan vuoden 2025 
tuloveroprosentiksi 7,10 prosenttia.

Lisäksi hallituksen esitys kiinteistöverolain muuttamisesta hyväksyttiin marraskuussa 
ja laki tuli voimaan 1.1.2024. Maapohja eriytettiin yleisestä kiinteistöverolajista siten, 
että siihen sovelletaan omaa veroprosentin vaihteluväliä. Rakennusten osalta yleinen 
veroprosentin vaihteluväli säilyi ennallaan 0,93–2,00 ja maapohjan osalta vaihteluvälin 
alarajaksi tuli 1,30.

Vuonna 2025 kunnalle ennustetaan kertyvän verotuloja 7,10 kunnallisveroprosentilla 
sekä nykyisillä kiinteistöveroprosenteilla sekä huomioiden maapohjan yleinen 
kiinteistövero 1,30 %, yhteensä 113,8 milj. euroa. Verolajikohtaiset arviot perustuvat 
Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 23.9.2024 kuitenkin siten, että ennustetta 
on täsmennetty seuraavasti:

Kunnallisveron arvioinnissa on käytetty Tuusulan uusimman väestösuunnitteen 
mukaisia väestön kasvuja. Vuoden 2024 lopun asukasluvuksi on arvioitu 42168 ja 
uoden 2025 asukasluvuksi 42 180, jonka jälkeen väestön kasvu jatkuisi noin 
prosentin vuodessa.
Vuonna 2025 yhteisövero kasvaisi noin 5,2 %.
Kiinteistöveron kasvuoletus uudisrakentamiseen perustuen on 3,0% vuonna 
2025 ja on samaa tasoa myös jatkovuosia.
 

Tuusulan kunnan vuoden 2025 valtionosuuksien arvioidaan olevan 31,0 miljoonaa 
euroa, jossa on lisäystä 2,3 miljoonaa euroa talousarvioon 2024 nähden. Vuoden 2025 
valtionosuuksien arvio perustuu valtiovarainministeriön syyskuun ennakkotietoon. 
Vuoden 2026 Tuusulan valtionosuuksiin on arvioitu 1 % vuotuinen kasvu ja vuosille 
2027-2029 2 % kasvu.
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 Tuusulan vuoden 2025 talouden kehitystä tukee viimeisen kahden vuoden toteutunut 
vahva muuttovoitto, alhainen työttömyysaste sekä hyvä ansiotulojen kehitys. 
Väestökasvun painopiste on erittäin vahvasti Hyrylän suuralueella. Asuin- ja 
työpaikkatonttien kysynnän ja kauppojen ennustetaan säilyvän hyvällä tasolla. 
Käyttöomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan asettuvan 11,1 miljoonaan euroon 
(2024 ennuste 10,2 milj. euroa). Maankäyttösopimuskorvausten arvioidaan olevan 3,5 
miljoonaa euroa (- 0,5 milj. euroa). Tonttien myynneillä ja veropohjan laajentaminen 
ovat Tuusulan kunnan tulonmuodostuksessa olennainen merkitys.

Henkilöstökulujen osalta palkankorotusten lisäykseksi arvioidaan 2,4 milj. euroa ja 
henkilöstömäärän kasvun vaikutusten arvioidaan olevan noin 1 milj. euroa. 
Henkilöstömäärää kasvattaa erityisesti lapsimäärän nopea kasvu 
varhaiskasvatuksessa. Lapsimäärän kehitys toteutuu jo vuonna 2024 selvästi 
ennakoitua suurempana, kuin mitä vuoden 2024 talousarvion määrärahavaraus. 
Kunta-alan virka- ja työehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. 
Sopimuskaudella työvoimakustannukset nousevat keskimäärin vähintään 3,11 % 
vuonna 2024. Inflaation taittumisella arvioidaan olevan positiivinen vaikutus 
kustannuskehityksen hillitsemiseen. HSL:n kuntaosuuden arvioidaan pysyvän vuoden 
2024 tasolla. Sähkön hintoihin tehtyjen suojausten ja käyttöarvioiden perusteella 
kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2025 samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvät korkealla tasolla, kunnan vuoden 2025 
investoinnit ovat yhteensä 56,6 miljoonaa euroa, vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 
63,7 miljoonaa euroa. Rakennuksiin investoidaan 28,2 miljoonaa euroa, 
kunnallistekniikkaan (tiet, liikenneväylät, puistot yms.) 15,8 miljoonaa euroa sekä vesi- 
ja viemäriverkostoon noin 7,1 miljoonaa euroa.

Lainamäärän kasvuksi arvioidaan 40 miljoonaa euroa. Kunnan korollisten velkojen 
ennakoidaan kohoavan vuoden 2025 loppuun mennessä 302 miljoonaan euroon. 
Velan määrä olisi noin 7 160 euroa/asukas. Kunnan tulisi päästä 
taloussuunnitelmakaudella investoinneissa keskimäärin vähintään 30 - 40 %:n 
tulorahoitukseen; tämä edellyttää kunnalta tulevina vuosina vähintään 25 -30 
miljoonan euron vuosikatetta sekä reilusti ylijäämäisen tuloksen saavuttamista. 
Tavoitteena on taittaa käynnissä olevan mittavan investointiohjelman jälkeen kunnan 
lainamäärä laskuun. Lainamäärän kasvua hillitään toimenpiteillä kunnan elinvoiman ja 
verotulopohjan vahvistamiseksi, pitämällä toimintamenojen kasvu maltillisena ja 
myymällä kunnan ydintoimintoihin kuulumatonta, vajaakäytössä olevaa omaisuutta.

Riskeinä lyhellä aikavälillä nähdään edelleen palkkojen nousun vaikutus sekä 
geopoliittisista jännitteistä seuraavat hintavaikutukset.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

merkitä tiedoksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmaksi
käydä lähtekeskustelun vuoden 2025 talousarviosta sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmasta
palauttaa valmisteltavaksi vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman investointitason pienentämiseksi
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Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana pidettiin tauko klo 16.43 -17.00.

Jäsen Laitila poistui kokouksesta sivistyksen vakanssien käsittelyn ajaksi klo 17.11 
-17.26. 

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 18.22-18.32
Digi- ja kehittämisjohtaja von Behr poistui asian käsittelyn jälkeen klo 18.22.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

merkitä tiedoksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmaksi
käydä lähetekeskustelun vuoden 2025 talousarviosta sekä vuosien 2025 – 2029 
taloussuunnitelmasta
palauttaa valmisteltavaksi vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 2029 
taloussuunnitelman investointitason pienentämiseksi

Kunnanhallitus, 18.11.2024, § 402

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Pormestarin talousarvioesitys 2025, khall 18.11.2024
2 Liite 1, khall 18.11.2024
3 Liite 2, khall 18.11.2024

Perustelut

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025 - 2029

Tuusulan kunnanhalllitus on käsitellut Pormestarin esitystä vuoden 2025 talousarvioksi 
ja taloussuunnitelmaa 2025 -2029 kokouksessaan 28.10.2024 § 359. Talousarvio 
palautettiin investointien osalta uudelleen valmisteluun investointien pienentämiseksi.

Talouden perusta on hyvä, taseeseen on kertynyt kumulatiivista ylijäämää 63,3 
miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja elinvoimaa edistäviin 
toimenpiteisiin panostetaan. Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on 
vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio 
on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Tuusulan kunnan talouden lähtökohtana ovat kuntastrategiassa kunnan toiminnalle 
asetetut valtuustokauden päämäärät ja tavoitteet, talouden kehitysnäkymät, arvioitu 
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väestön kehitys sekä muut toimintaympäristön olennaiset muutokset. Tuusulan 
kuntastrategian 2021 - 2025 strategiaperustan mukainen kolmas päämäärä kuuluu ”
Tuusula kehittyy kestävästi”. Yhtenä keskeisenä strategiakauden tavoitteena on ”
Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja toimintatapoja uudistaen”.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, että edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät määrärahat 
ja tuloarviot sekä osoitetaan, että miten rahoitustarve katetaan.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2025

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen lähivuosien kehitys määrittää 
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on pitää vuosikate ja tulorahoitus tasolla, joka 
mahdollistaa lähivuosien mittavien investointien toteuttamisen sekä hallitun 
velkaantumisen. Kunnan velkaantumisen arvioidaan olevan kasvussa koko 
taloussuunnitelmakauden siihen saakka, kunnes mittava palveluverkon ja 
kunnallistekniikan investointiohjelma saadaan toteutettua. Tämän jälkeen tavoitteena 
on taittaa velkamäärä laskevalle uralle.

Kunnanhallituksen palautuksen jälkeen tehtiin muutoksia investointeihin. Investointien 
osalta esittelytekstissa esitetään talousarvion mukainen euromäärä ensin ja 
pormestarin aiemmin käsitellyn talousarvioesityksen mukainen euromäärä toisena 
sulkujen sisällä. 
Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvät korkealla tasolla, kunnan vuoden 2025 
investoinnit ovat yhteensä 62,0 miljoonaa euroa (56,6), vesihuoltoliikelaitos mukaan 
lukien 62,0 miljoonaa euroa (63,7). Rakennuksiin investoidaan 28,1 miljoonaa euroa 
(28,2), kunnallistekniikkaan (tiet, liikenneväylät, puistot yms.) 15,0 miljoonaa euroa (15,8) 
sekä vesi- ja viemäriverkostoon noin (7,1) miljoonaa euroa.

Investointien muutoksia olivat seuraavat:

Uusi varikko
korjaus poistettu -10,0 miljoonaa euroa vuodelta 2027 ja -2,0 miljoonaa euroa vuodelta 
2028

siirretty -100,0 tuhatta euroa vuodelta 2025 vuodelle 2027 sekä -400,0 tuhatta euroa 
vuodelta 2026 vuodelle 2027.

Kadut ja liikenneväylät
Kellokosken alue: Vuodelta 2025 siirretty -650,0 tuhatta euroa vuodelle 2027 ja vuodelta 
2026 siirretty 400,0 tuhatta euroa vuodelle 2028.
Tiehöylän hankintaa on siirretty eteenpäin vuodelta 2027 vuodelle 2029, -400,0 tuhatta 
euroa.

Kirjasto vuosille 2026-2029 yhteensä - 14,0 miljoonaa euroa.

Tontinmyyntitulojen tarkennukset
Myyntitulojen kasvu 13,1 miljoonasta euron tasosta +1,2 miljoonaa euroa 14,3 
miljoonaan euroon vuodelle 2025 perustuu Rykmentinpuistosta myytävien asunto-
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/työpaikkarakentamisen arviointiin. Myös tontinmyyntituloja on tarkasteltu uudelleen 
suunnitelmavuosien osalta. Muutokset perustuvat työpaikka-alueiden 
myyntipotentiaalin uudelleenarviontiin, perustana on kerroneliömetrihinta sekä 
viimeisin tilannekuva muun muassa Focus ja Kehä IV osalta. 

Verotulot ja valtionosuudet
Tuusulan kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 11.11.2024 § 105 vuoden 2025 
veroprosentit. Kunnallisveroprosentti on 7,10 %. Kiinteistöveroprosentit ovat:

-rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti 1,15 %
-maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,3 %
-vakituisen asunnon kiinteistöveroprosentti 0,48 %
-muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 1,35 %
-rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 6,0 %
-yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosentti 0,65 %

Verotuloarvio on yhteensä 113,8 miljoonaa euroa.

Verolajikohtaiset arviot perustuvat Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 23.9.2024 
kuitenkin siten, että ennustetta on täsmennetty seuraavasti:

Kunnallisveron arvioinnissa on käytetty Tuusulan uusimman väestösuunnitteen 
mukaisia väestön kasvuja. Vuoden 2024 lopun asukasluvuksi on arvioitu 42168 ja 
vuoden 2025 asukasluvuksi 42 180, jonka jälkeen väestön kasvu jatkuisi noin 
prosentin vuodessa.
Vuonna 2025 yhteisövero kasvaisi noin 5,2 %.
Kiinteistöveron kasvuoletus uudisrakentamiseen perustuen on 3,0% vuonna 2025 
ja on samaa tasoa myös jatkovuosia.

Valtionosuudet 31,0 miljoonaa euroa ovat samalla tasolla kuin kunnanhallituksen 
kokouksessaan 28.10.2024 § 359 käsittelemässä pormestarin talousarvioesityksessä.
Keskeisiä talousarvion 2025 tunnuslukuja on koottu seuraavaan taulukkoon. 
Tunnuslukuihin sisältyy sekä peruskunta että Vesihuoltoliikelaitos.

Tunnusluku                      
Pormestarin TA 
esitys 23.10 kh 
28.10.2024

Pormestarin 
muutettu TA esitys 
kh 18.11.2024

toimintakate 119,0 miljoonaa 
euroa

118,0 miljoonaa 
euroa

verorahoitus 144,8 miljoonaa 
euroa

144,8 miljoonaa 
euroa

ylijäämä -1,2 miljoonaa 
euroa

-0,2 miljoonaa euroa

investoinnit 63,7 miljoonaa 
euroa

62,0 miljoonaa euroa

investointien 
tulorahoitusosuus

35,2 % 38,0 %

lainamäärä 302,0 miljoonaa 
euroa

299,6 miljoonaa 
euroa

laina per asukas 7 160 euroa  7 103 euroa
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lainamäärän kasvu TA 2024 
nähden

40 miljoonaa euroa 37,6 miljoonaa euroa

vuosikate 22,2 miljoonaa 
euroa

23,3 miljoonaa euroa

poistot 23,5 miljoonaa 
euroa

23,5 miljoonaa euroa

vuosikate poistoista 94,3 % 99,2 %

Käyttöomaisuuden myyntivoi
tot  (käyttöomaisuuden 
myyntitulot)

11,2 miljoonaa 
euroa 
(13,1 miljoonaa 
euroa)

12,2 miljoonaa euroa 
(14,3 miljoonaa 
euroa)

Tuusulan kunnan talous 2025-2029

Tuusulan talouden vakaa ja ennustettavampi perusta luodaan sillä, että kunnan 
toimintakatteen kehitys on pystytään pitämään verorahoituksen kasvua 
maltillisempana. Tähän pääsemiseksi on kasvatettava ja huolehdittava kunnan 
tulopohjan kasvusta sekä tekemällä rakenteellisia ja toiminnan tuottavuutta parantavia 
muutoksia. Elinvoiman ja rahoituspohjan vahvistamiseksi Etelä-Tuusulan yritysalueiden 
kaavoituksen ja myynnin ripeän edistämisen merkitys korostuu. Muita keinoja ovat 
palveluverkon tiivistämisten mahdollistamien säästöjen toteuttamisen varmistaminen, 
vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisointi sekä kunnan henkilöstön mitoittaminen 
ennustettujen oppilas- ja lapsimäärien sekä muun palvelutarpeen mukaiselle tasolle.

Henkilöstökulujen osalta palkankorotusten lisäykseksi arvioidaan 2,4 milj. euroa ja 
henkilöstömäärän kasvun vaikutusten arvioidaan olevan noin 1 milj. euroa. 
Henkilöstömäärää kasvattaa erityisesti lapsimäärän nopea kasvu varhaiskasvatuksessa. 
Lapsimäärän kehitys toteutuu jo vuonna 2024 selvästi ennakoitua suurempana, kuin 
mitä vuoden 2024 talousarvion määrärahavaraus. Kunta-alan virka- ja 
työehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella 
työvoimakustannukset nousevat keskimäärin vähintään 3,11 % vuonna 2024. Inflaation 
taittumisella arvioidaan olevan positiivinen vaikutus kustannuskehityksen hillitsemiseen. 
HSL:n kuntaosuuden arvioidaan pysyvän vuoden 2024 tasolla. Sähkön hintoihin tehtyjen 
suojausten ja käyttöarvioiden perusteella kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2025 
samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Vuoden 2025 tulos on 0,1 miljoonaa euroa alijäämäinen. Tuloskehitys on hienoisesti 
ylijäämäinen vuodesta 2026 lähtien. Jäljempinä vuosina ylijäämä kasvaa merkittävästi 
ollen keskimäärin 27,4 miljoonaa euroa vuosina 2026 - 2029, kaavoitusten edistymisen 
ja tontinmyyntien johdosta. Tämän lisäksi investointien muutokset vaikuttavat 
lainakehitykseen vaikkakin investointien taso pysyy suhteellisen korkeana. Lainamäärän 
arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 353,0 miljoonaa euroa 
(454 miljoonaa euroa).

Taulukossa käyttöomaisuusinvestoinnit ja lainamäärä 2025 - 2029 pormestarin 
talousarvioesitys kh 28.10.2024 ja kh 18.11,2024 (sisältää peruskunnan ja liikelaitoksen)

TAE TS TS TS TS 
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  2025 2026 2027 2028 2029
Pormestarin TA esitys 23.10 kh 28.10.2024          
Käyttöomaisuuden myyyntitulot 1000 € 13 100 17 454 27 916 26 255 26 255
Käyttöomaisuusinvestoinnit 1000 € 63 702 58 430 93 743 78 755 50 755

Lainamäärä 31.12. tilanteessa 1000 € 302 000 336 
650

397 
150

440 
150

454 
150

Pormestarin muutettu TA esitys kh 
18.11.2024

         

Käyttöomaisuuden myyntitulot 1000 €  14 300 16 531 46 890 57 816 47 711
Käyttöomaisuusinvestoinnit 1000 € 61 882 50 660 74 093 73 625 51 175

Lainamäärä 31.12. tilanteessa 1000 € 299 600 326 95
0

347 95
0

352 
950

352 
950

Riskeinä lyhyellä aikavälillä nähdään edelleen palkkojen nousun vaikutus sekä 
geopoliittisista jännitteistä seuraavat hintavaikutukset.

Järjestöjen lausunnot talousarviosta ovat tämän asian liitteenä (liite 1 ja liite 2).

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 2029 taloussuunnitelman 
liitteenä esitetyn mukaisesti.

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana valmistelija esitti teknisen korjauksen esittelytekstin lauseeseen:
" Lainamäärän arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 372,3 
miljoonaa euroa"
Korjattu lause:
"Lainamäärän arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 353,0 
miljoonaa euroa"
Tekninen muutos huomioitu pöytäkirjassa. 

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun jäsen Yltävä ehdotti asian jättämistä 
pöydälle. Kunnanhallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 

Kokouksen aikana pidettiin tauko klo 16.40 -16.55. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti

jättää asian pöydälle.

Kunnanhallitus, 25.11.2024, § 421
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Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024
2 Liite 2, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024
3 Pormestarin talousarvioesitys 2025, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jäsen Lindberg esitti muutosehdotuksen 
jäsen Mäensivun kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys Kellokosken tehdasmuseolle, 9 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat 
Lindbergin tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 2 "JAA"-ääntä (Ari Nyman, Laura Åvall)
    • 11 "EI"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, 
Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Anna 
Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 2 jaa-ääntä ja 11 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys puistoruokailulle, 10 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 6 "JAA"-ääntä (Kalle Ikkelä, Ari Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika 
Timonen, Laura Åvall)
    • 7 "EI"-ääntä (Outi Huusko, Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Karita 
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Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Anna Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 6 jaa-ääntä ja 7 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys oppimateriaaleille, 15 €/oppilas, 55 000 €.
Kunnanhallitus hyväksyi muutosehdotuksen yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Laitila esitti muutosehdotuksen jäsen 
Ikkelän kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys kesätyöseteleille, 20 000 €.
Kunnanhallitus hyväksyi muutosehdotuksen yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys Natura-alueen hoitoon, 30 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 9 "JAA"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari 
Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Laura Åvall)
    • 4 "EI"-ääntä (Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Anna Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 9 jaa-ääntä ja 4 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys ulkoilualueiden hoitoon, 20 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 9 "JAA"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Arto Lindberg, Mika Mäki-Kuhna, Ari 
Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Laura Åvall)
    • 4 "EI"-ääntä (Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Karita Mäensivu, Anna Yltävä)
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Suoritetussa äänestyksessä annettiin 9 jaa-ääntä ja 4 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Muutokset on huomioitu pöytäkirjan liitteeseen. 

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 20.50 - 21.00.

Maahanmuuttokoordinaattori Illikainen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana 
klo 19.34. 

 

Päätös
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.

Valtuusto, 09.12.2024, § 132

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1, valt 9.12.2024
2 Liite 2, valt 9.12.2024
3 Pormestarin talousarvioesitys 2025, valt 9.12.2024

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, pidettiin seuraavat ryhmäpuheenvuorot:

Kokoomuksen valtuustoryhmä, Lilli Salmi
Tuusulan puolesta valtuustoryhmä, Jari Anttalainen
Perussuomalaisten valtuustoryhmä, Johanna Sipiläinen
Sosialidemokraattien valtuustoryhmä, Aarno Järvinen
Keskiryhmän valtuustoryhmä, Anu Åberg
Vihreiden valtuustoryhmä, Annika Lappalainen
Vasemmiston valtuustoryhmä, Pekka Heikkinen
Kristillisdemokraattien valtuustoryhmä, Mila Lehtonen
Valtuustoryhmä Pasi Huuhtanen, Pasi Huuhtanen.
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1.  
2.  

3.  

4.  

Asian käsittelyn aikana pidettiin tauko klo 18.14 -19:00 ja klo 19.43 -20.00. 
Valtuutettu Hanna Catani poistui kokouksesta toisen tauon aikana klo 19.57. 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, pormestari Kalle Ikkelä esitti seuraavat 
tekniset korjaukset:
"Tekniset korjaukset vuoden 2025 talousarvioon:

Korjataan sivunumerointi lopulliseen versioon
Sivu 41, Poistetaan sivun ensimmäisen lauseen lauseen keskeltä kohta 
“Hyökkälän koulun osapurku 0,5 milj. euroa,”.
Sivu 125, vuositavoite 3.1, “Kellokosken Joenrannan ja Seppäinpuiston alueiden 
kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.” muutetaan muotoon 
“Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.
Sivu 137, Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet, “Kellokosken 
Joenrannan ja Seppäinpuiston alueiden kunnallistekniikan rakentaminen on 
aloitettu.” muutetaan muotoon “Kellokosken Joenrannan alueen 
kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.”

Valtuusto hyväksyi tekniset muutokset yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Laura Vaarnas esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Tuija Reinikaisen kannattamana:

Muutosesitys: Esitän että talous- ja toimintasuunnitelman sivistyksen osioon lisätään 
teksti ”Tuusulan nimistötoimikunnan yksimielisellä ja valtuuston enemmistön 
päätöksellä kampus-nimen sijaan käytetään suomenkielisiä selkeitä nimityksiä 
Tuusulan koulu- ja päiväkotikiinteistöistä, eli kampus-sanan käytöstä luovutaan 
viimeistään 1.3.2025 alkaen.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Vaarnaksen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

19 "JAA"ääntä (Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Mika Joensuu, Kim 
Kiuru, Topi Korpinen, Annika Lappalainen, Arto Lindberg, Daniel Levander, Janne 
Mellin, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ilari Roihuvuo, Lilli Salmi, Emmi Sirniö, 
Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Anna Yltävä, Laura Åvall)
28 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Jari 
Immonen,  Aarno Järvinen, Sanna Kervinen, Taina Ketvel, Aila Koivunen, Mirka 
Kovalainen, Päivö Kuusisto, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi,  Ari 
Loponen, Ari Nyman, Tuija Reinikainen, Ulla Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto 
Rämö, Jari Räsänen, Jussi Salonen, Johanna Sipiläinen, Raimo Stenvall,  Mika 
Timonen, Lauri Untamo, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anu Åberg)
3 tyhjää (Jari Anttalainen, Elisa Laitila, Liisa Palvas)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 19 jaa-ääntä, 28 ei-ääntä ja 3 tyhjää. 
Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.
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Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Janne Hermunen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Ari Loposen kannattamana:

Muutosesitys: "Talousarvion kohtaan 2.5.1.2 varhaiskasvatus sekä lisättäväksi 
taloussuunnitelmaan vuosille 2025 - 2029. Esitämme vaaterahan lisäystä Tuusulan 
kunnassa työsuhteessa oleville varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapäivätoiminnan 
ohjaajille sekä esikoulun ohjaajille 100€/vuosi. Varhaiskasvatukseen ja koulun 
iltapäiväkerhojen ohjaajille esitetyn vaaterahan kustannukset (100€/vuosi) olisivat 
noin 42 000 euroa vuodessa. Kustannus on laskettu joulukuun 2022 
henkilöstötilanteen mukaan, jolloin varhaiskasvatuksessa, sisältäen esiopetuksen, 
työskenteli 376 työntekijää ja koulun iltapäiväkerhoissa 40 työntekijää."
 

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Hermusen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

30 "JAA"ääntä (Jari Anttalainen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Aarno 
Järvinen, Sanna Kervinen, Taina Ketvel,  Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Mirka Kovalainen, Päivo Kuusisto, Arto Lindberg, Mira Lehtinen, Mila 
Lehtonen, Kati Lepojärvi, Daniel Levander, Janne Mellin, Mika Mäki-Kuhna, Ilari 
Roihuvuo, Ulla Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, Lilli Salmi, Emmi Sirniö, 
Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Lauri Untamo, Anu Åberg, Laura Åvall)
20 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Jari Immonen, 
Mika Joensuu, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Ari Loponen, Karita Mäensivu, Ari 
Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Jari Räsänen, Jussi Salonen, Johanna 
Sipiläinen, Raimo Stenvall, Mika Timonen, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna 
Yltävä)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 30 jaa-ääntä ja 20 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Valtuutetut Janne Hermunen ja Ari Loponen ilmoittivat päätöksestä eriävän 
mielipiteen.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Kati Lepojärvi esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Anu Åbergin kannattamana:

Muutosesitys: "Esitän talousarvion kohtaan henkilöstösuunnitelma (s. 167 alk.), että 
apulaispormestarien puolipäiväisten tehtävien jatkuvuuden edellytyksiä tarkastellaan 
hallintosäännön päivityksen yhteydessä ennen 1.6.2025, uuden valtuustokauden 
alkua.
Kunnan laskelmien mukaan laskettuna arviolta vähintään 130 000 euron kustannukset 
syntyvät apulaispormestarien palkka- ja palkkiokustannuksista vuosittain.
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Perustelut:

Apulaispormestarien tehtäviä ei ole kahden valtuustokauden aikana saatu 
vastaamaan pormestariohjelman käyttöönoton yhteydessä suunniteltua: 
Apulaispormestarien oli tarkoitus toimia toimialajohtajien kanssa 
kaksoisjohtajamallissa siten, että toimialajohtaja vastaa 
virkavalmisteluprosessista ja apulaispormestari poliittisesta prosessista - 
samaan tapaan kuin pormestari ja kansliapäällikkö. Tämä ei ole 7,5 vuoden 
aikana toteutunut ja apulaispormestarien tehtävät tai tulostavoitteet eivät ole 
selkeät eivätkä määritellyt.
Puolipäiväiseen tehtävään on luottamushenkilöiden erittäin vaikea sitoutua, 
mikä kaventaa mahdollisten apulaispormestariehdokkaiden määrää.
Tuusulan kokoisessa kunnassa apulaispormestarien tehtäville ei ole suurta 
tarvetta. Lautakuntien puheenjohtajarooli on riittävä ja sitä voidaan kehittää 
hallintosääntökäsittelyn yhteydessä.
Apulaispormestareista luopuminen mahdollistaisi valtuuston ja 
valtuustoryhmien vaikutusmahdollisuuksien lisäämisen esimerkiksi siten, että 
valtuuston puheenjohtajisto osallistuu poliittisen johtoryhmän työskentelyyn. 
Myös valtuustoryhmien puheenjohtajat voisivat osallistua laajennetun poliittisen 
johtoryhmän työskentelyyn ja siten vahvistaa päätöksentekoprosessin 
avoimuutta.
Kunnalla on painetta henkilöstövähennyksiin. Kunta on käynnistänyt 
yhteistoimintamenettelyjä mm. nuorisotyöntekijöiden keskuudessa. Valtuusto 
on aiemmin lisännyt nuorisotyöresursseja. Haluamme välttää vähennykset mm. 
nuorisotyöstä, vaikka tehtävät eivät olisikaan ns. lakisääteisiä. Meillä 
luottamushenkilöillä on myös velvollisuus osallistua kunnan säästötalkoisiin.
 

Kirjaamon toimittamat laskelmat:
apulaispormestarien palkkakulut:
1.1-31.12.2023: 69 113,59€
1.1.-30.11.2024: 76 659,56€
Työnantajan sosiaalivakuutus- ja työttömyysmaksut (keskim.): 22,46
Maksetut kokouspalkkiot:
1.1.-31.12.2023: 27 899,35€
1.1.-30.9.2024: 19 578, 45€"

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Lepojärven tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

29 "JAA"ääntä (Jari Anttalainen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Jari 
Immonen, Mika Joensuu, Aarno Järvinen, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Päivö Kuusisto, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Daniel Levander, Arto 
Lindberg, Janne Mellin,Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Liisa Palvas, Ilari 
Roihuvuo, Kirsti Ruislehto, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Ilmari Sjöblom, 
Ruut Sjöblom, Laura Vaarnas, Anna Yltävä, Laura Åvall)
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21 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Sanna Kervinen, 
Taina Ketvel, Mirka Kovalainen, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Ari 
Loponen, Ari Nyman,Tuija Reinikainen, Ulla Rosenqvist, Risto Rämö, Jari Räsänen, 
Johanna Sipiläinen, Raimo Stenvall, Mika Timonen, Lauri Untamo, Margita 
Winqvist, Anu Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 29 jaa-ääntä ja 21 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Anna Yltävä esitti seuraavan 
muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "Esitän korotusta aineet ja tarvikkeet –kohtaan 20 000 €. 
Korottaisimme summan 15 € per koululainen ja samassa suhteessa 
varhaiskasvatukseen. Summa tulee silloin olemaan kunnanhallituksen muutosesitys 
huomioiden 15 €/koululainen.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

16 "JAA"ääntä (Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Sanna Kervinen, Topi Korpinen, 
Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Daniel Levander, Ari Nyman, Mika Mäki-Kuhna, 
Ulla Rosenqvist, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Lauri 
Untamo, Laura Åvall)
34 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Janne Hermunen, Outi Huusko, 
Vesa Hänninen, Jari Immonen, Aarno Järvinen, Mika Joensuu, Taina Ketvel, Kim 
Kiuru, Aila Koivunen, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Mira Lehtinen, Mila 
Lehtonen, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Ari Loponen, Janne Mellin, Karita 
Mäensivu, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Ilari Roihuvuo, Kirsti Ruislehto, Risto 
Rämö, Jussi Salonen, Johanna Sipiläinen, Emmi Sirniö, Raimo Stenvall, Mika 
Timonen, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 16 jaa-ääntä ja 34 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jussi Salonen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "LISÄYSEHDOTUS - KUTSULIIKENTEEN LISÄÄMINEN
Kutsuliikenteen kokeilun arviointi

lisäys sivulle 126 kohtaan 13.1 Onnistumisen kriteeriksi
sama teksti kohtaan 2.6.2.1 Yhdyskuntatekniikka sivulle 140 otsikon Toiminnan 
keskeiset muutokset ja toimenpiteet alle."
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Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

29"JAA"ääntä (Janne Hermunen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Vesa Hänninen, 
Kalle Ikkelä, Jari Immonen, Mika Joensuu, Sanna Kervinen, Kim Kiuru, Topi 
Korpinen, Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Annika Lappalainen, Daniel 
Levander, Arto Lindberg, Ari Loponen, Janne Mellin, Mika Mäki-Kuhna, Ilari 
Roihuvuo, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Emmi Sirniö, ilmari 
Sjöblom, Ruut Sjöblom, Ulla Rosenqvist, Mika Timonen, Lauri Untamo, Laura 
Åvall)
21 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Aarno Järvinen, Taina Ketvel, Aila 
Koivunen, Elisa Laitila, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Karita 
Mäensivu, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, 
Jussi Salonen, Raimo Stenvall, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu 
Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 29 jaa-ääntä ja 21 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen/muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jari Anttalainen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

 ”Luontoalueiden ja ulkoilureittien kunnossapitoon ( Natura) varatun Muutosesitys:
määrärahan 30 000 € palauttaminen ja ulkoalueiden ylläpidon määrärahan 20 000 € 
palauttaminen. Näillä on suuri merkitys veto- ja pitovoimaan ja asukkaiden 
viihtyisyyteen mutta kustannusvaikutus on pieni.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Anttalaisen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

25"JAA"ääntä (Janne Hermunen, Pasi Huuhtanen, Vesa Hänninen, Kalle Ikkelä, 
Jari Immonen, Sanna Kervinen, Topi Korpinen,  Arto Lindberg, Daniel Levander, 
Ari Loponen, Janne Mellin, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari Nyman, Ulla 
Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Johanna 
Sipiläinen, Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Mika Timonen, Lauri Untamo, Laura 
Åvall)
24 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Outi Huusko, Mika Joensuu, Elisa 
Laitila, Kim Kiuru, Taina Ketvel, Aila Koivunen, Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, 
Annika Lappalainen, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Liisa Palvas, 
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Tuija Reinikainen, Ilari Roihuvuo, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Raimo Stenvall, 
Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu Åberg)
1 tyhjä (Aarno Järvinen)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 25 jaa-ääntä, 24 ei-ääntä ja 1 tyhjä. 
Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jari Anttalainen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "LISÄYSEHDOTUS - Kunnallinen pysäköinninvalvonta talousarvio 2025
Teemme lisäysehdotuksen kunnallisen pysäköinninvalvonnan mainitsemiseksi 
talousarviossa.

Lisäys 1. Lisätään talousarvioehdotukseen sivulle 126 kohtaan 13.1. Onnistumisen 
kriteeriksi teksti: Pysäköinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa
Lisäys 2. Lisätään talousarvioehdotukseen sivulle 140 otsikon Toiminnan keskeiset 
muutokset ja toimenpiteet alle lause Pysäköinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa.

PERUSTELU

Tuusulan kunnan talousarviossa on ensimmäisen kerran pysäköinninvalvonta 
mainittu vuoden 2016 talousarviossa.
Tuusulan kunnanhallitus on kokouksessaan 27.3.2017 §128 käsitellessään 
Pysäköintipolitiikka-ohjelmaa päättänyt hyväksyä Pysäköintipolitiikkaselvityksen 
ja käynnistää pysäköinninvalvonnan käyttöönoton valmistelun tavoitteena, että 
kunnallinen pysäköinninvalvonta on täysimääräisesti toiminnassa vuoden 2018 
alussa
Tavoite pysäköinninvalvonnasta on ollut tämän jälkeen jokaisena vuotena 
mukana talousarviossa, mutta asia ei ole milloinkaan edennyt lopulliseen 
tavoitteeseen täysimääräinen pysäköinninvalvonta.
Viimeksi Tuusulan valtuusto on kokouksessaan 9.10.2023 §135 Kunnallisen 
pysäköinninvalvonnan järjestäminen päättänyt: käynnistää Tuusulassa 
kunnallisen pysäköinninvalvonnan 1.1.2024 alkaen ja esittãà 
aluehallintovirastolle, että se myöntää Tuusulan kunnalle toistaiseksi 
voimassaolevan luvan sihen, että kunta alueellaan poliisin ohella huolehtii 
pysäköintiä ja pysäyttämistä sekä joutokäyntiä koskevien kieltojen ja rajoitusten 
noudattamisen valvonnasta sekä pysäköintivirhemaksujen ja muiden 
pysäköinninvalvonnasta annetussa laissa säädettyjen seuraamusten 
mãäräämisestä esittää Järvenpään ja Keravan kaupungeille sekä Mäntsälän ja 
Nurmijärven kunnille kunnallisen pysäköinninvalvonnan järjestämistä 
kuntayhteistyönä siten, ettà valvonta toteutetaan Keski-Uudenmaan 
ympäristökeskuksen toimesta ja Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen 
palvelusopimusta päivitetään tältä osin.
Vuonna 2023-2024 pysäköinninvalvontaa on tämän valtuuston päätöksen 
mukaisesti Keski-Uudenmaan ympäristökeskus selvittänyt ylikunnallisena 
toimintona. Tämäkään ei ole toteutunut, kun kukaan ympäristökeskuksen 
alueen kunnista ei ole tähän lähtenyt mukaan, vaan asia on palautunut Tuusulan 
kunnalle.
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6.  Etenkin Hyrylän alueen pysäköintiin liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi ja 
ehkäisemiseksi täysimääräisesti pysäköintivirhemaksuineen toimiva 
pysäköinninvalvonta on välttämätön.
lisäys talousarvioehdotukseen sivulle 126 kohtaan 13.1 Onnistumisen kriteeriksi 
teksti
 sama teksti kohtaan 2.6.2.1 Yhdyskuntatekniikka sivulle 140 otsikon Toiminnan 
keskeiset muutokset ja toimenpiteet alle.
Tuusulan puolesta valtuustoryhmä"

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Anttalaisen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

25 "JAA"-ääntä (Monica Avellan, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Janne Hermunen, 
Vesa Hänninen, Mika Joensuu, Taina Ketvel, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Annika Lappalainen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Ari Loponen, Karita 
Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari Nyman, Ilari Roihuvuo, Ulla Rosenqvist, Jari 
Räsänen, Johanna Sipiläinen, Ruut Sjöblom, Mika Timonen, Lauri Untamo, Anu 
Åberg)
25 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Kalle Ikkelä, Jari Immonen, Aarno Järvinen, Sanna 
Kervinen,  Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Elisa Laitila, Mira Lehtinen, Daniel 
Levander, Arto Lindberg, Janne Mellin, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Kirsti 
Ruislehto, Risto Rämö, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Ilmari Sjöblom, 
Raimo Stenvall, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Laura Åvall)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 25 jaa-ääntä ja 25 ei-ääntä. Koska äänet menivät 
tasan, puheenjohtajan ääni ratkaisee. Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen 
valtuuston päätökseksi.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman muutosesitysten mukaisesti.

Kunnanhallitus, 16.12.2024, § 461

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Vuoden 2025 talousarvion täytäntöönpano-ohje, khall 16.12.2024

Perustelut

Talousarvio on kunnan tärkein talouden ja toiminnan ohjauksen väline. 
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Valtuusto on hyväksynyt kokouksessaan 9.12.2024 § 132 talousarvion vuodelle 2025. 
Samalla hyväksyttiin myös vuosia 2025–2029 koskeva taloussuunnitelma sekä vuosien 
2025–2029 investointisuunnitelma.
Talousarvion täytäntöönpano-ohjeen tarkoituksena on antaa talousarviossa 
määriteltyjä tavoitteita ja toimenpiteitä täydentäviä konkreettisia ohjeita, joita 
noudatetaan valtuuston hyväksymän talousarvion täytäntöönpanossa ja seurannassa. 
Toimialueet vastaavat ohjeen viemisestä käytäntöön.
 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan talousarvion täytäntöönpano-ohjeen vuodelle 2025.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 10

Valmistelija / lisätiedot:

Heidi Piikki, vs. talouspäällikkö, heidi.piikki@tuusula.fi

Liitteet
1 Käyttösuunnitelma 2025 kunnanjohto, khall 20.1.2025

Valtuusto on 9.12.2024 §132 hyväksynyt talousarvion tulosalueille vuodelle 2025.

Talousarvion täytäntöönpano-ohjeen mukaan, sen jälkeen kun valtuusto on 
hyväksynyt talousarvion, kunnanhallitus päättää lautakuntien esityksen pohjalta 
käyttösuunnitelmasta.  Kunnanjohto on suoraan kunnanhallituksen vastuulla, eikä 
tältä osin lautakuntakäsittelyä ei suoriteta. Käyttösuunnitelmilla toimielimet asettavat 
valtuuston määrittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset ja tarkennetut 
tavoitteet tulosyksiköittäin ja jakavat määrärahat ja tuloarviot tulosyksiköille 
osamäärärahoiksi ja osatuloarvioiksi. Käyttösuunnitelmissa kerrotaan lisäksi, miten 
toimitaan, jotta asetetut tavoitteet toteutetaan hyväksyttyjen määrärahojen ja 
tuloarvioiden puitteissa.

Talousarvio on kunnanjohdon toimialueen osalta yhteensä 

Toimintatuotot       60 047 € 

Toimintakulut    4 348 161 € 

Toimintakate     4 288 114 € 

Liitteenä kunnanjohdon käyttösuunnitelmaehdotukset.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari
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Kunnanhallitus päättää

hyväksyä kunnanjohdon palvelualueiden ja palveluyksiköiden 
käyttösuunnitelmat vuodelle 2025 liitteen mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
talouden ohjaus
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Kunnanhallitus, § 304,16.09.2024
Kunnanhallitus, § 359,28.10.2024
Kunnanhallitus, § 402,18.11.2024
Kunnanhallitus, § 421,25.11.2024
Valtuusto, § 132,09.12.2024
Kunnanhallitus, § 461,16.12.2024
Kunnanhallitus, § 11, 20.01.2025

§ 11
Yhteiset palvelut, käyttösuunnitelmien hyväksyminen vuodelle 2025

TUUDno-2024-1108

Kunnanhallitus, 16.09.2024, § 304

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Taulukot, khall 16.9.2024

Tuusulan kunnan talouden perusta on hyvä, taseeseen on kertynyt kumulatiivista ylijäämää 
63,3 miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja elinvoimaa edistäviin 
toimenpiteisiin panostetaan.

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin 
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on 
hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). 
Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Kunnanhallitus on 24.6.2024 § 243 hyväksynyt talousarviokehyksen vuodelle 2025, 
kehyslaskelmat 2025 sekä talousarvion 2025 laadintaohjeet ja valmisteluaikataulun. 
Kunnanhallitus on asettanut kokonaiskehyksen ja toimialuekohtaiset kehykset. Kehykset on 
asetettu suhteessa vuoden 2024 talousarvioon. (Kh 24.6.2024 § 243 Liite Kehyslaskelma TA 
2025.) Lautakuntien ja Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan tulee asetetun aikataulun 
mukaan käsitellä talousarvioesityksensä syyskuussa. Koska yhteiset palvelut toimialueella ei 
ole omaa lautakuntaa, asia tuodaan kunnanhallituksen käsittelyyn.

 

Yhteisten palvelujen toimialue ulkoinen talousarviokehys

  TA 2024
Ennuste 
2024

TAE 
2025

Muutos 
euroina

% muutos vs. 
TA 2024

% muutos vs. 
ennuste 2024

Tulot 6 603 
439

6 603 439 6 828 
628

225 189 3,41 % 3,41 %

Menot -17 470 
596

-17 770 
596

-22 500 
204

-5 029 608 28,79 % 26,61 %
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Toimintakate -10 867 
157

-11 167 
157

-15 671 
576

-4 804 419 42,77 % 38,97 %

 

 

Talousarviovalmistelun aikataulu

 

syyskuu      toimialueiden talousarvioesitysten käsittely lautakunnissa ja 
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnassa

       22.10 pormestarin talousarvioesitys kunnan johtoryhmässälokakuu
       24-25.10 kv-talousarvioseminaarilokakuu

   18.11 pormestarin talousarvioesitys kunnanhallitukselle, talousarviokokous marraskuu
kunnanhallituksen talousarvioesitys valtuustolle

     9.12 kunnanvaltuusto päättää talousarviostajoulukuu 

Yhteiset palvelut toimialueen esitys talousarvioksi 

Toimialueen merkittävimmät euromääräisesti vuoden 2025 talousarvioon vaikuttavat tekijät 
ovat TE-palvelujen siirtyminen kuntiin ja työttömyysturvaetuuksien laajentumisesta johtuva 
vastuun kasvu. Myös kotoutumislaki uudistuu samanaikaisesti. Edellä mainitut muutokset 
tulevat voimaan 1.1.2025. TE-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen myötä 
uudistuu myös rahoitusmalli. Jatkossa rahoitus kuntiin tulee yleiskatteellisten 
valtionosuuksien ja laskennallisten korvausten muodossa. TE uudistus lisää toimintamenoja, 
joihin saadaan muutostilanteessa yleiskatteellista valtionosuutta. Rahoitusta saadaan 
viimeisimpien laskelmien mukaan vähemmän kuin mitä kustannukset ovat aikaisemmin 
olleet. Uusimmat valtionosuuslaskelmat saadaan 23.9.

Samaan aikaan työttömyysturvan vastuun laajentuminen lisää herkkyyttä 
suhdannevaihteluille. Toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset, kuten yleinen 
taloustilanne sekä erityisesti työttömyyskehitys luovat riskiä rahoituksen näkökulmasta.

Muita merkittäviä kustannuksia lisääviä kokonaisuuksia ovat tietoturvan kehittämiseen 
liittyvät välttämättömät lisenssihankinnat, tietoliikennelaitteiden leasing-hankinnat sekä 
Monetran järjestelmiin liittyvä jatkokehittäminen.

Toimialueen talousarviossa keskeiset investoinnit liittyvät tiedolla johtamisen kehittämiseen, 
sähköisen asioinnin edistämiseen sekä asianhallintajärjestelmän ja sähköisen arkiston 
hankintaan ja käyttöönoottoon.

Toimialueen henkilöstösuunnitelmaan esitetään vain maltillisia muutoksia. 
Henkilöstömäärän arvioidaan pysyvän samana kuin kuluvana talousarviovuonna, joskin 
palveluiden järjestämiseen liittyvän analyysin valmistuttua loppusyksystä myös 
henkilöstömäärä tarkentuu tämä hetkisestä arviosta. Ainoana uutena tehtävänä esitetään 
hankinta-asiantuntijan vakituisen tehtävän perustamista.

Maahanmuuttopalveluihin esitetään kahden työsuhteisen tehtävän muuttamista viraksi 
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liittyen kotoutumislain kokonaisuudistukseen ja kunnan vastuulle siirtyviin 
viranomaistehtäviin, mitkä edellyttävät julkisen vallan käyttöä. Tähän muutokseen ei liity 
eurovaikutuksia. Maahanmuuton muuttoliikkeen ennakointi koko maan tasolla ja 
kuntakohtaisesti on haastavaa, ja tällä on vaikutusta resursointiin.

 

Yhteiset palvelut toimialueen ulkoinen talousarvioesitys

  TA 2024
Ennuste 
2024

TAE 
2025

Muutos 
euroina

% muutos vs. 
TA 2024

% muutos vs. 
ennuste 2024

Tulot 6 603 
439

6 603 439 6 828 
628

225 189 3,41 % 3,41 %

Menot -17 470 
596

-17 770 
596

-22 379 
943

-4 909 347 28,10 % 25,94 %

Toimintakate -10 867 
157

-11 167 
157

-15 551 
315

-4 684 158 43,10 % 39,26 %

 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus

merkitsee tiedoksi yhteiset palvelut toimialueen talousarvioesityksen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 28.10.2024, § 359

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Pormestarin talousarvioesitys 2025 ja TS 2025-2029, khall 28.10.2024

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025 - 2029

Tuusulan kunnan talouden perusta on hyvä, taseeseen on kertynyt kumulatiivista 
ylijäämää 63,3 miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja 
elinvoimaa edistäviin toimenpiteisiin panostetaan. Kuntalain (410/2015) 110 §:n 
mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi 
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio 
on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Kunnanhallitus on 24.6.2024 § 243 
hyväksynyt talousarviokehyksen vuodelle 2025, kehyslaskelmat 2025 sekä 
talousarvion 2025 laadintaohjeet ja valmisteluaikataulun. Kunnanhallitus on asettanut 
kokonaiskehyksen ja toimialuekohtaiset kehykset.
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Tuusulan kunnan talouden suunnittelun lähtökohtana ovat kuntastrategiassa kunnan 
toiminnalle asetetut valtuustokauden päämäärät ja tavoitteet, talouden 
kehitysnäkymät, arvioitu väestön kehitys sekä muut toimintaympäristön olennaiset 
muutokset. Tuusulan kuntastrategian 2021 - 2025 strategiaperustan mukainen kolmas 
päämäärä kuuluu ”Tuusula kehittyy kestävästi”. Yhtenä keskeisenä strategiakauden 
tavoitteena on ”Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja 
toimintatapoja uudistaen”.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja 
-suunnitelma on laadittava siten, että edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät 
määrärahat ja tuloarviot sekä osoitetaan, että miten rahoitustarve katetaan.

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen lähivuosien kehitys määrittää 
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on pitää kunnan vuosikate ja tulorahoitus tasolla, 
joka mahdollistaa lähivuosien mittavien investointien toteuttamisen sekä hallitun 
velkaantumisen. Kunnan velkaantumisen arvioidaan olevan kasvussa koko 
taloussuunnitelmakauden siihen saakka, kunnes mittava palveluverkon ja 
kunnallistekniikan investointiohjelma saadaan toteutettua. Tämän jälkeen tavoitteena 
on taittaa velkamäärä laskevalle uralle.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2025

Tuusulan talouden vakaa ja ennustettavampi perusta luodaan sillä, että kunnan 
toimintakatteen kehitys on pystytään pitämään verorahoituksen kasvua 
maltillisempana. Tähän pääsemiseksi on kasvatettava ja huolehdittava kunnan 
tulopohjan kasvusta sekä tekemällä rakenteellisia ja toiminnan tuottavuutta 
parantavia muutoksia. Elinvoiman ja rahoituspohjan vahvistamiseksi Etelä-Tuusulan 
yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin ripeän edistämisen merkitys korostuu. Muita 
keinoja ovat palveluverkon tiivistämisten mahdollistamien säästöjen toteuttamisen 
varmistaminen, vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisointi sekä kunnan henkilöstön 
mitoittaminen ennustettujen oppilas- ja lapsimäärien sekä muun palvelutarpeen 
mukaiselle tasolle.

Vuonna 2025 Tuusulan talous on 1,2 miljoonaa euroa alijäämäinen. Vuoden 2025 
talousarvion valmistelun näkökulmasta Suomen talouskasvun ennustetaan olevan 
-0,2%. Orastavaa muutosta odotetaan vuodelle 2025, BKT:n talouskasvuodotusten 
ollessa 1,7 %, inflaation taittumisen ja markkinoiden korkotasojen alentumisen 
johdosta. Tuloveroprosentit tulee määrätä ja ilmoittaa 0,10 %-yksikön tarkkuudella. 
Kunnanvaltuustolle ehdotetaan määrättäväksi Tuusulan vuoden 2025 
tuloveroprosentiksi 7,10 prosenttia.

Lisäksi hallituksen esitys kiinteistöverolain muuttamisesta hyväksyttiin marraskuussa 
ja laki tuli voimaan 1.1.2024. Maapohja eriytettiin yleisestä kiinteistöverolajista siten, 
että siihen sovelletaan omaa veroprosentin vaihteluväliä. Rakennusten osalta yleinen 
veroprosentin vaihteluväli säilyi ennallaan 0,93–2,00 ja maapohjan osalta vaihteluvälin 
alarajaksi tuli 1,30.

Vuonna 2025 kunnalle ennustetaan kertyvän verotuloja 7,10 kunnallisveroprosentilla 
sekä nykyisillä kiinteistöveroprosenteilla sekä huomioiden maapohjan yleinen 
kiinteistövero 1,30 %, yhteensä 113,8 milj. euroa. Verolajikohtaiset arviot perustuvat 
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Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 23.9.2024 kuitenkin siten, että ennustetta 
on täsmennetty seuraavasti:

Kunnallisveron arvioinnissa on käytetty Tuusulan uusimman väestösuunnitteen 
mukaisia väestön kasvuja. Vuoden 2024 lopun asukasluvuksi on arvioitu 42168 ja 
uoden 2025 asukasluvuksi 42 180, jonka jälkeen väestön kasvu jatkuisi noin 
prosentin vuodessa.
Vuonna 2025 yhteisövero kasvaisi noin 5,2 %.
Kiinteistöveron kasvuoletus uudisrakentamiseen perustuen on 3,0% vuonna 
2025 ja on samaa tasoa myös jatkovuosia.
 

Tuusulan kunnan vuoden 2025 valtionosuuksien arvioidaan olevan 31,0 miljoonaa 
euroa, jossa on lisäystä 2,3 miljoonaa euroa talousarvioon 2024 nähden. Vuoden 2025 
valtionosuuksien arvio perustuu valtiovarainministeriön syyskuun ennakkotietoon. 
Vuoden 2026 Tuusulan valtionosuuksiin on arvioitu 1 % vuotuinen kasvu ja vuosille 
2027-2029 2 % kasvu.

 Tuusulan vuoden 2025 talouden kehitystä tukee viimeisen kahden vuoden toteutunut 
vahva muuttovoitto, alhainen työttömyysaste sekä hyvä ansiotulojen kehitys. 
Väestökasvun painopiste on erittäin vahvasti Hyrylän suuralueella. Asuin- ja 
työpaikkatonttien kysynnän ja kauppojen ennustetaan säilyvän hyvällä tasolla. 
Käyttöomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan asettuvan 11,1 miljoonaan euroon 
(2024 ennuste 10,2 milj. euroa). Maankäyttösopimuskorvausten arvioidaan olevan 3,5 
miljoonaa euroa (- 0,5 milj. euroa). Tonttien myynneillä ja veropohjan laajentaminen 
ovat Tuusulan kunnan tulonmuodostuksessa olennainen merkitys.

Henkilöstökulujen osalta palkankorotusten lisäykseksi arvioidaan 2,4 milj. euroa ja 
henkilöstömäärän kasvun vaikutusten arvioidaan olevan noin 1 milj. euroa. 
Henkilöstömäärää kasvattaa erityisesti lapsimäärän nopea kasvu 
varhaiskasvatuksessa. Lapsimäärän kehitys toteutuu jo vuonna 2024 selvästi 
ennakoitua suurempana, kuin mitä vuoden 2024 talousarvion määrärahavaraus. 
Kunta-alan virka- ja työehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. 
Sopimuskaudella työvoimakustannukset nousevat keskimäärin vähintään 3,11 % 
vuonna 2024. Inflaation taittumisella arvioidaan olevan positiivinen vaikutus 
kustannuskehityksen hillitsemiseen. HSL:n kuntaosuuden arvioidaan pysyvän vuoden 
2024 tasolla. Sähkön hintoihin tehtyjen suojausten ja käyttöarvioiden perusteella 
kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2025 samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvät korkealla tasolla, kunnan vuoden 2025 
investoinnit ovat yhteensä 56,6 miljoonaa euroa, vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 
63,7 miljoonaa euroa. Rakennuksiin investoidaan 28,2 miljoonaa euroa, 
kunnallistekniikkaan (tiet, liikenneväylät, puistot yms.) 15,8 miljoonaa euroa sekä vesi- 
ja viemäriverkostoon noin 7,1 miljoonaa euroa.

Lainamäärän kasvuksi arvioidaan 40 miljoonaa euroa. Kunnan korollisten velkojen 
ennakoidaan kohoavan vuoden 2025 loppuun mennessä 302 miljoonaan euroon. 
Velan määrä olisi noin 7 160 euroa/asukas. Kunnan tulisi päästä 
taloussuunnitelmakaudella investoinneissa keskimäärin vähintään 30 - 40 %:n 
tulorahoitukseen; tämä edellyttää kunnalta tulevina vuosina vähintään 25 -30 
miljoonan euron vuosikatetta sekä reilusti ylijäämäisen tuloksen saavuttamista. 
Tavoitteena on taittaa käynnissä olevan mittavan investointiohjelman jälkeen kunnan 
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lainamäärä laskuun. Lainamäärän kasvua hillitään toimenpiteillä kunnan elinvoiman ja 
verotulopohjan vahvistamiseksi, pitämällä toimintamenojen kasvu maltillisena ja 
myymällä kunnan ydintoimintoihin kuulumatonta, vajaakäytössä olevaa omaisuutta.

Riskeinä lyhellä aikavälillä nähdään edelleen palkkojen nousun vaikutus sekä 
geopoliittisista jännitteistä seuraavat hintavaikutukset.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

merkitä tiedoksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmaksi
käydä lähtekeskustelun vuoden 2025 talousarviosta sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmasta
palauttaa valmisteltavaksi vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman investointitason pienentämiseksi

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana pidettiin tauko klo 16.43 -17.00.

Jäsen Laitila poistui kokouksesta sivistyksen vakanssien käsittelyn ajaksi klo 17.11 
-17.26. 

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 18.22-18.32
Digi- ja kehittämisjohtaja von Behr poistui asian käsittelyn jälkeen klo 18.22.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

merkitä tiedoksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelmaksi
käydä lähetekeskustelun vuoden 2025 talousarviosta sekä vuosien 2025 – 2029 
taloussuunnitelmasta
palauttaa valmisteltavaksi vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 2029 
taloussuunnitelman investointitason pienentämiseksi

Kunnanhallitus, 18.11.2024, § 402

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Pormestarin talousarvioesitys 2025, khall 18.11.2024
2 Liite 1, khall 18.11.2024
3 Liite 2, khall 18.11.2024

Perustelut
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Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025 - 2029

Tuusulan kunnanhalllitus on käsitellut Pormestarin esitystä vuoden 2025 talousarvioksi 
ja taloussuunnitelmaa 2025 -2029 kokouksessaan 28.10.2024 § 359. Talousarvio 
palautettiin investointien osalta uudelleen valmisteluun investointien pienentämiseksi.

Talouden perusta on hyvä, taseeseen on kertynyt kumulatiivista ylijäämää 63,3 
miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan strategian mukaan kasvua ja elinvoimaa edistäviin 
toimenpiteisiin panostetaan. Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on 
vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio 
on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Tuusulan kunnan talouden lähtökohtana ovat kuntastrategiassa kunnan toiminnalle 
asetetut valtuustokauden päämäärät ja tavoitteet, talouden kehitysnäkymät, arvioitu 
väestön kehitys sekä muut toimintaympäristön olennaiset muutokset. Tuusulan 
kuntastrategian 2021 - 2025 strategiaperustan mukainen kolmas päämäärä kuuluu ”
Tuusula kehittyy kestävästi”. Yhtenä keskeisenä strategiakauden tavoitteena on ”
Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja toimintatapoja uudistaen”.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, että edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät määrärahat 
ja tuloarviot sekä osoitetaan, että miten rahoitustarve katetaan.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2025

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen lähivuosien kehitys määrittää 
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on pitää vuosikate ja tulorahoitus tasolla, joka 
mahdollistaa lähivuosien mittavien investointien toteuttamisen sekä hallitun 
velkaantumisen. Kunnan velkaantumisen arvioidaan olevan kasvussa koko 
taloussuunnitelmakauden siihen saakka, kunnes mittava palveluverkon ja 
kunnallistekniikan investointiohjelma saadaan toteutettua. Tämän jälkeen tavoitteena 
on taittaa velkamäärä laskevalle uralle.

Kunnanhallituksen palautuksen jälkeen tehtiin muutoksia investointeihin. Investointien 
osalta esittelytekstissa esitetään talousarvion mukainen euromäärä ensin ja 
pormestarin aiemmin käsitellyn talousarvioesityksen mukainen euromäärä toisena 
sulkujen sisällä. 
Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvät korkealla tasolla, kunnan vuoden 2025 
investoinnit ovat yhteensä 62,0 miljoonaa euroa (56,6), vesihuoltoliikelaitos mukaan 
lukien 62,0 miljoonaa euroa (63,7). Rakennuksiin investoidaan 28,1 miljoonaa euroa 
(28,2), kunnallistekniikkaan (tiet, liikenneväylät, puistot yms.) 15,0 miljoonaa euroa (15,8) 
sekä vesi- ja viemäriverkostoon noin (7,1) miljoonaa euroa.

Investointien muutoksia olivat seuraavat:
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Uusi varikko
korjaus poistettu -10,0 miljoonaa euroa vuodelta 2027 ja -2,0 miljoonaa euroa vuodelta 
2028

siirretty -100,0 tuhatta euroa vuodelta 2025 vuodelle 2027 sekä -400,0 tuhatta euroa 
vuodelta 2026 vuodelle 2027.

Kadut ja liikenneväylät
Kellokosken alue: Vuodelta 2025 siirretty -650,0 tuhatta euroa vuodelle 2027 ja vuodelta 
2026 siirretty 400,0 tuhatta euroa vuodelle 2028.
Tiehöylän hankintaa on siirretty eteenpäin vuodelta 2027 vuodelle 2029, -400,0 tuhatta 
euroa.

Kirjasto vuosille 2026-2029 yhteensä - 14,0 miljoonaa euroa.

Tontinmyyntitulojen tarkennukset
Myyntitulojen kasvu 13,1 miljoonasta euron tasosta +1,2 miljoonaa euroa 14,3 
miljoonaan euroon vuodelle 2025 perustuu Rykmentinpuistosta myytävien asunto-
/työpaikkarakentamisen arviointiin. Myös tontinmyyntituloja on tarkasteltu uudelleen 
suunnitelmavuosien osalta. Muutokset perustuvat työpaikka-alueiden 
myyntipotentiaalin uudelleenarviontiin, perustana on kerroneliömetrihinta sekä 
viimeisin tilannekuva muun muassa Focus ja Kehä IV osalta. 

Verotulot ja valtionosuudet
Tuusulan kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 11.11.2024 § 105 vuoden 2025 
veroprosentit. Kunnallisveroprosentti on 7,10 %. Kiinteistöveroprosentit ovat:

-rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti 1,15 %
-maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,3 %
-vakituisen asunnon kiinteistöveroprosentti 0,48 %
-muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 1,35 %
-rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 6,0 %
-yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosentti 0,65 %

Verotuloarvio on yhteensä 113,8 miljoonaa euroa.

Verolajikohtaiset arviot perustuvat Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 23.9.2024 
kuitenkin siten, että ennustetta on täsmennetty seuraavasti:

Kunnallisveron arvioinnissa on käytetty Tuusulan uusimman väestösuunnitteen 
mukaisia väestön kasvuja. Vuoden 2024 lopun asukasluvuksi on arvioitu 42168 ja 
vuoden 2025 asukasluvuksi 42 180, jonka jälkeen väestön kasvu jatkuisi noin 
prosentin vuodessa.
Vuonna 2025 yhteisövero kasvaisi noin 5,2 %.
Kiinteistöveron kasvuoletus uudisrakentamiseen perustuen on 3,0% vuonna 2025 
ja on samaa tasoa myös jatkovuosia.

Valtionosuudet 31,0 miljoonaa euroa ovat samalla tasolla kuin kunnanhallituksen 
kokouksessaan 28.10.2024 § 359 käsittelemässä pormestarin talousarvioesityksessä.
Keskeisiä talousarvion 2025 tunnuslukuja on koottu seuraavaan taulukkoon. 
Tunnuslukuihin sisältyy sekä peruskunta että Vesihuoltoliikelaitos.

Pormestarin TA Pormestarin 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 1/2025 102 ( )177
Kunnanhallitus 20.01.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Tunnusluku                       esitys 23.10 kh 
28.10.2024

muutettu TA esitys 
kh 18.11.2024

toimintakate 119,0 miljoonaa 
euroa

118,0 miljoonaa 
euroa

verorahoitus 144,8 miljoonaa 
euroa

144,8 miljoonaa 
euroa

ylijäämä -1,2 miljoonaa 
euroa

-0,2 miljoonaa euroa

investoinnit 63,7 miljoonaa 
euroa

62,0 miljoonaa euroa

investointien 
tulorahoitusosuus

35,2 % 38,0 %

lainamäärä 302,0 miljoonaa 
euroa

299,6 miljoonaa 
euroa

laina per asukas 7 160 euroa  7 103 euroa
lainamäärän kasvu TA 2024 
nähden

40 miljoonaa euroa 37,6 miljoonaa euroa

vuosikate 22,2 miljoonaa 
euroa

23,3 miljoonaa euroa

poistot 23,5 miljoonaa 
euroa

23,5 miljoonaa euroa

vuosikate poistoista 94,3 % 99,2 %

Käyttöomaisuuden myyntivoi
tot  (käyttöomaisuuden 
myyntitulot)

11,2 miljoonaa 
euroa 
(13,1 miljoonaa 
euroa)

12,2 miljoonaa euroa 
(14,3 miljoonaa 
euroa)

Tuusulan kunnan talous 2025-2029

Tuusulan talouden vakaa ja ennustettavampi perusta luodaan sillä, että kunnan 
toimintakatteen kehitys on pystytään pitämään verorahoituksen kasvua 
maltillisempana. Tähän pääsemiseksi on kasvatettava ja huolehdittava kunnan 
tulopohjan kasvusta sekä tekemällä rakenteellisia ja toiminnan tuottavuutta parantavia 
muutoksia. Elinvoiman ja rahoituspohjan vahvistamiseksi Etelä-Tuusulan yritysalueiden 
kaavoituksen ja myynnin ripeän edistämisen merkitys korostuu. Muita keinoja ovat 
palveluverkon tiivistämisten mahdollistamien säästöjen toteuttamisen varmistaminen, 
vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisointi sekä kunnan henkilöstön mitoittaminen 
ennustettujen oppilas- ja lapsimäärien sekä muun palvelutarpeen mukaiselle tasolle.

Henkilöstökulujen osalta palkankorotusten lisäykseksi arvioidaan 2,4 milj. euroa ja 
henkilöstömäärän kasvun vaikutusten arvioidaan olevan noin 1 milj. euroa. 
Henkilöstömäärää kasvattaa erityisesti lapsimäärän nopea kasvu varhaiskasvatuksessa. 
Lapsimäärän kehitys toteutuu jo vuonna 2024 selvästi ennakoitua suurempana, kuin 
mitä vuoden 2024 talousarvion määrärahavaraus. Kunta-alan virka- ja 
työehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella 
työvoimakustannukset nousevat keskimäärin vähintään 3,11 % vuonna 2024. Inflaation 
taittumisella arvioidaan olevan positiivinen vaikutus kustannuskehityksen hillitsemiseen. 
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HSL:n kuntaosuuden arvioidaan pysyvän vuoden 2024 tasolla. Sähkön hintoihin tehtyjen 
suojausten ja käyttöarvioiden perusteella kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2025 
samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Vuoden 2025 tulos on 0,1 miljoonaa euroa alijäämäinen. Tuloskehitys on hienoisesti 
ylijäämäinen vuodesta 2026 lähtien. Jäljempinä vuosina ylijäämä kasvaa merkittävästi 
ollen keskimäärin 27,4 miljoonaa euroa vuosina 2026 - 2029, kaavoitusten edistymisen 
ja tontinmyyntien johdosta. Tämän lisäksi investointien muutokset vaikuttavat 
lainakehitykseen vaikkakin investointien taso pysyy suhteellisen korkeana. Lainamäärän 
arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 353,0 miljoonaa euroa 
(454 miljoonaa euroa).

Taulukossa käyttöomaisuusinvestoinnit ja lainamäärä 2025 - 2029 pormestarin 
talousarvioesitys kh 28.10.2024 ja kh 18.11,2024 (sisältää peruskunnan ja liikelaitoksen)

 
TAE 
2025

TS 
2026

TS 
2027

TS 
2028

TS 
2029

Pormestarin TA esitys 23.10 kh 28.10.2024          
Käyttöomaisuuden myyyntitulot 1000 € 13 100 17 454 27 916 26 255 26 255
Käyttöomaisuusinvestoinnit 1000 € 63 702 58 430 93 743 78 755 50 755

Lainamäärä 31.12. tilanteessa 1000 € 302 000 336 
650

397 
150

440 
150

454 
150

Pormestarin muutettu TA esitys kh 
18.11.2024

         

Käyttöomaisuuden myyntitulot 1000 €  14 300 16 531 46 890 57 816 47 711
Käyttöomaisuusinvestoinnit 1000 € 61 882 50 660 74 093 73 625 51 175

Lainamäärä 31.12. tilanteessa 1000 € 299 600 326 95
0

347 95
0

352 
950

352 
950

Riskeinä lyhyellä aikavälillä nähdään edelleen palkkojen nousun vaikutus sekä 
geopoliittisista jännitteistä seuraavat hintavaikutukset.

Järjestöjen lausunnot talousarviosta ovat tämän asian liitteenä (liite 1 ja liite 2).

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 2029 taloussuunnitelman 
liitteenä esitetyn mukaisesti.

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana valmistelija esitti teknisen korjauksen esittelytekstin lauseeseen:
" Lainamäärän arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 372,3 
miljoonaa euroa"
Korjattu lause:
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"Lainamäärän arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopulla vuonna 2029 noin 353,0 
miljoonaa euroa"
Tekninen muutos huomioitu pöytäkirjassa. 

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun jäsen Yltävä ehdotti asian jättämistä 
pöydälle. Kunnanhallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 

Kokouksen aikana pidettiin tauko klo 16.40 -16.55. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti

jättää asian pöydälle.

Kunnanhallitus, 25.11.2024, § 421

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024
2 Liite 2, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024
3 Pormestarin talousarvioesitys 2025, khall 18.11.2024, khall 25.11.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jäsen Lindberg esitti muutosehdotuksen 
jäsen Mäensivun kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys Kellokosken tehdasmuseolle, 9 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat 
Lindbergin tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 2 "JAA"-ääntä (Ari Nyman, Laura Åvall)
    • 11 "EI"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, 
Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Anna 
Yltävä)
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Suoritetussa äänestyksessä annettiin 2 jaa-ääntä ja 11 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys puistoruokailulle, 10 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 6 "JAA"-ääntä (Kalle Ikkelä, Ari Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika 
Timonen, Laura Åvall)
    • 7 "EI"-ääntä (Outi Huusko, Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Karita 
Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Anna Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 6 jaa-ääntä ja 7 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys oppimateriaaleille, 15 €/oppilas, 55 000 €.
Kunnanhallitus hyväksyi muutosehdotuksen yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Laitila esitti muutosehdotuksen jäsen 
Ikkelän kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys kesätyöseteleille, 20 000 €.
Kunnanhallitus hyväksyi muutosehdotuksen yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys Natura-alueen hoitoon, 30 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 9 "JAA"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari 
Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Laura Åvall)
    • 4 "EI"-ääntä (Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Anna Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 9 jaa-ääntä ja 4 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
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pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua keskustelua, jäsen Yltävä esitti muutosehdotuksen jäsen 
Laitilan kannattamana:
Muutosehdotus: Määrärahan lisäys ulkoilualueiden hoitoon, 20 000 €.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, 
jotka kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän 
tekemää muutosehdotusta, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

    • 9 "JAA"-ääntä (Outi Huusko, Kalle Ikkelä, Arto Lindberg, Mika Mäki-Kuhna, Ari 
Nyman, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Mika Timonen, Laura Åvall)
    • 4 "EI"-ääntä (Elisa Laitila, Kati Lepojärvi, Karita Mäensivu, Anna Yltävä)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 9 jaa-ääntä ja 4 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Muutokset on huomioitu pöytäkirjan liitteeseen. 

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 20.50 - 21.00.

Maahanmuuttokoordinaattori Illikainen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana 
klo 19.34. 

 

Päätös
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.

Valtuusto, 09.12.2024, § 132

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1, valt 9.12.2024
2 Liite 2, valt 9.12.2024
3 Pormestarin talousarvioesitys 2025, valt 9.12.2024

Ehdotus
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1.  
2.  

3.  

4.  

Valtuusto päättää

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman liitteenä esitetyn mukaisesti.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, pidettiin seuraavat ryhmäpuheenvuorot:

Kokoomuksen valtuustoryhmä, Lilli Salmi
Tuusulan puolesta valtuustoryhmä, Jari Anttalainen
Perussuomalaisten valtuustoryhmä, Johanna Sipiläinen
Sosialidemokraattien valtuustoryhmä, Aarno Järvinen
Keskiryhmän valtuustoryhmä, Anu Åberg
Vihreiden valtuustoryhmä, Annika Lappalainen
Vasemmiston valtuustoryhmä, Pekka Heikkinen
Kristillisdemokraattien valtuustoryhmä, Mila Lehtonen
Valtuustoryhmä Pasi Huuhtanen, Pasi Huuhtanen.
 

Asian käsittelyn aikana pidettiin tauko klo 18.14 -19:00 ja klo 19.43 -20.00. 
Valtuutettu Hanna Catani poistui kokouksesta toisen tauon aikana klo 19.57. 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, pormestari Kalle Ikkelä esitti seuraavat 
tekniset korjaukset:
"Tekniset korjaukset vuoden 2025 talousarvioon:

Korjataan sivunumerointi lopulliseen versioon
Sivu 41, Poistetaan sivun ensimmäisen lauseen lauseen keskeltä kohta 
“Hyökkälän koulun osapurku 0,5 milj. euroa,”.
Sivu 125, vuositavoite 3.1, “Kellokosken Joenrannan ja Seppäinpuiston alueiden 
kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.” muutetaan muotoon 
“Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.
Sivu 137, Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet, “Kellokosken 
Joenrannan ja Seppäinpuiston alueiden kunnallistekniikan rakentaminen on 
aloitettu.” muutetaan muotoon “Kellokosken Joenrannan alueen 
kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu.”

Valtuusto hyväksyi tekniset muutokset yksimielisesti. 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Laura Vaarnas esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Tuija Reinikaisen kannattamana:

Muutosesitys: Esitän että talous- ja toimintasuunnitelman sivistyksen osioon lisätään 
teksti ”Tuusulan nimistötoimikunnan yksimielisellä ja valtuuston enemmistön 
päätöksellä kampus-nimen sijaan käytetään suomenkielisiä selkeitä nimityksiä 
Tuusulan koulu- ja päiväkotikiinteistöistä, eli kampus-sanan käytöstä luovutaan 
viimeistään 1.3.2025 alkaen.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Vaarnaksen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 
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Suoritetussa äänestyksessä annettiin

19 "JAA"ääntä (Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Mika Joensuu, Kim 
Kiuru, Topi Korpinen, Annika Lappalainen, Arto Lindberg, Daniel Levander, Janne 
Mellin, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ilari Roihuvuo, Lilli Salmi, Emmi Sirniö, 
Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Anna Yltävä, Laura Åvall)
28 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Jari 
Immonen,  Aarno Järvinen, Sanna Kervinen, Taina Ketvel, Aila Koivunen, Mirka 
Kovalainen, Päivö Kuusisto, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi,  Ari 
Loponen, Ari Nyman, Tuija Reinikainen, Ulla Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto 
Rämö, Jari Räsänen, Jussi Salonen, Johanna Sipiläinen, Raimo Stenvall,  Mika 
Timonen, Lauri Untamo, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anu Åberg)
3 tyhjää (Jari Anttalainen, Elisa Laitila, Liisa Palvas)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 19 jaa-ääntä, 28 ei-ääntä ja 3 tyhjää. 
Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Janne Hermunen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Ari Loposen kannattamana:

Muutosesitys: "Talousarvion kohtaan 2.5.1.2 varhaiskasvatus sekä lisättäväksi 
taloussuunnitelmaan vuosille 2025 - 2029. Esitämme vaaterahan lisäystä Tuusulan 
kunnassa työsuhteessa oleville varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapäivätoiminnan 
ohjaajille sekä esikoulun ohjaajille 100€/vuosi. Varhaiskasvatukseen ja koulun 
iltapäiväkerhojen ohjaajille esitetyn vaaterahan kustannukset (100€/vuosi) olisivat 
noin 42 000 euroa vuodessa. Kustannus on laskettu joulukuun 2022 
henkilöstötilanteen mukaan, jolloin varhaiskasvatuksessa, sisältäen esiopetuksen, 
työskenteli 376 työntekijää ja koulun iltapäiväkerhoissa 40 työntekijää."
 

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Hermusen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

30 "JAA"ääntä (Jari Anttalainen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Aarno 
Järvinen, Sanna Kervinen, Taina Ketvel,  Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Mirka Kovalainen, Päivo Kuusisto, Arto Lindberg, Mira Lehtinen, Mila 
Lehtonen, Kati Lepojärvi, Daniel Levander, Janne Mellin, Mika Mäki-Kuhna, Ilari 
Roihuvuo, Ulla Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, Lilli Salmi, Emmi Sirniö, 
Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Lauri Untamo, Anu Åberg, Laura Åvall)
20 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Jari Immonen, 
Mika Joensuu, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Ari Loponen, Karita Mäensivu, Ari 
Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Jari Räsänen, Jussi Salonen, Johanna 
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Sipiläinen, Raimo Stenvall, Mika Timonen, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna 
Yltävä)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 30 jaa-ääntä ja 20 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Valtuutetut Janne Hermunen ja Ari Loponen ilmoittivat päätöksestä eriävän 
mielipiteen.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Kati Lepojärvi esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Anu Åbergin kannattamana:

Muutosesitys: "Esitän talousarvion kohtaan henkilöstösuunnitelma (s. 167 alk.), että 
apulaispormestarien puolipäiväisten tehtävien jatkuvuuden edellytyksiä tarkastellaan 
hallintosäännön päivityksen yhteydessä ennen 1.6.2025, uuden valtuustokauden 
alkua.
Kunnan laskelmien mukaan laskettuna arviolta vähintään 130 000 euron kustannukset 
syntyvät apulaispormestarien palkka- ja palkkiokustannuksista vuosittain.

Perustelut:

Apulaispormestarien tehtäviä ei ole kahden valtuustokauden aikana saatu 
vastaamaan pormestariohjelman käyttöönoton yhteydessä suunniteltua: 
Apulaispormestarien oli tarkoitus toimia toimialajohtajien kanssa 
kaksoisjohtajamallissa siten, että toimialajohtaja vastaa 
virkavalmisteluprosessista ja apulaispormestari poliittisesta prosessista - 
samaan tapaan kuin pormestari ja kansliapäällikkö. Tämä ei ole 7,5 vuoden 
aikana toteutunut ja apulaispormestarien tehtävät tai tulostavoitteet eivät ole 
selkeät eivätkä määritellyt.
Puolipäiväiseen tehtävään on luottamushenkilöiden erittäin vaikea sitoutua, 
mikä kaventaa mahdollisten apulaispormestariehdokkaiden määrää.
Tuusulan kokoisessa kunnassa apulaispormestarien tehtäville ei ole suurta 
tarvetta. Lautakuntien puheenjohtajarooli on riittävä ja sitä voidaan kehittää 
hallintosääntökäsittelyn yhteydessä.
Apulaispormestareista luopuminen mahdollistaisi valtuuston ja 
valtuustoryhmien vaikutusmahdollisuuksien lisäämisen esimerkiksi siten, että 
valtuuston puheenjohtajisto osallistuu poliittisen johtoryhmän työskentelyyn. 
Myös valtuustoryhmien puheenjohtajat voisivat osallistua laajennetun poliittisen 
johtoryhmän työskentelyyn ja siten vahvistaa päätöksentekoprosessin 
avoimuutta.
Kunnalla on painetta henkilöstövähennyksiin. Kunta on käynnistänyt 
yhteistoimintamenettelyjä mm. nuorisotyöntekijöiden keskuudessa. Valtuusto 
on aiemmin lisännyt nuorisotyöresursseja. Haluamme välttää vähennykset mm. 
nuorisotyöstä, vaikka tehtävät eivät olisikaan ns. lakisääteisiä. Meillä 
luottamushenkilöillä on myös velvollisuus osallistua kunnan säästötalkoisiin.
 

Kirjaamon toimittamat laskelmat:
apulaispormestarien palkkakulut:
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1.1-31.12.2023: 69 113,59€
1.1.-30.11.2024: 76 659,56€
Työnantajan sosiaalivakuutus- ja työttömyysmaksut (keskim.): 22,46
Maksetut kokouspalkkiot:
1.1.-31.12.2023: 27 899,35€
1.1.-30.9.2024: 19 578, 45€"

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Lepojärven tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

29 "JAA"ääntä (Jari Anttalainen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Jari 
Immonen, Mika Joensuu, Aarno Järvinen, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Päivö Kuusisto, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Daniel Levander, Arto 
Lindberg, Janne Mellin,Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Liisa Palvas, Ilari 
Roihuvuo, Kirsti Ruislehto, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Ilmari Sjöblom, 
Ruut Sjöblom, Laura Vaarnas, Anna Yltävä, Laura Åvall)
21 "EI"-ääntä (Monica Avellan, Janne Hermunen, Vesa Hänninen, Sanna Kervinen, 
Taina Ketvel, Mirka Kovalainen, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Ari 
Loponen, Ari Nyman,Tuija Reinikainen, Ulla Rosenqvist, Risto Rämö, Jari Räsänen, 
Johanna Sipiläinen, Raimo Stenvall, Mika Timonen, Lauri Untamo, Margita 
Winqvist, Anu Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 29 jaa-ääntä ja 21 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Anna Yltävä esitti seuraavan 
muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "Esitän korotusta aineet ja tarvikkeet –kohtaan 20 000 €. 
Korottaisimme summan 15 € per koululainen ja samassa suhteessa 
varhaiskasvatukseen. Summa tulee silloin olemaan kunnanhallituksen muutosesitys 
huomioiden 15 €/koululainen.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Yltävän tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

16 "JAA"ääntä (Pasi Huuhtanen, Kalle Ikkelä, Sanna Kervinen, Topi Korpinen, 
Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Daniel Levander, Ari Nyman, Mika Mäki-Kuhna, 
Ulla Rosenqvist, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Lauri 
Untamo, Laura Åvall)
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34 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Janne Hermunen, Outi Huusko, 
Vesa Hänninen, Jari Immonen, Aarno Järvinen, Mika Joensuu, Taina Ketvel, Kim 
Kiuru, Aila Koivunen, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Mira Lehtinen, Mila 
Lehtonen, Kati Lepojärvi, Arto Lindberg, Ari Loponen, Janne Mellin, Karita 
Mäensivu, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Ilari Roihuvuo, Kirsti Ruislehto, Risto 
Rämö, Jussi Salonen, Johanna Sipiläinen, Emmi Sirniö, Raimo Stenvall, Mika 
Timonen, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 16 jaa-ääntä ja 34 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jussi Salonen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "LISÄYSEHDOTUS - KUTSULIIKENTEEN LISÄÄMINEN
Kutsuliikenteen kokeilun arviointi

lisäys sivulle 126 kohtaan 13.1 Onnistumisen kriteeriksi
sama teksti kohtaan 2.6.2.1 Yhdyskuntatekniikka sivulle 140 otsikon Toiminnan 
keskeiset muutokset ja toimenpiteet alle."

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

29"JAA"ääntä (Janne Hermunen, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Vesa Hänninen, 
Kalle Ikkelä, Jari Immonen, Mika Joensuu, Sanna Kervinen, Kim Kiuru, Topi 
Korpinen, Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Annika Lappalainen, Daniel 
Levander, Arto Lindberg, Ari Loponen, Janne Mellin, Mika Mäki-Kuhna, Ilari 
Roihuvuo, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Johanna Sipiläinen, Emmi Sirniö, ilmari 
Sjöblom, Ruut Sjöblom, Ulla Rosenqvist, Mika Timonen, Lauri Untamo, Laura 
Åvall)
21 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Aarno Järvinen, Taina Ketvel, Aila 
Koivunen, Elisa Laitila, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Karita 
Mäensivu, Ari Nyman, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, 
Jussi Salonen, Raimo Stenvall, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu 
Åberg)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 29 jaa-ääntä ja 21 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaesityksen/muutosesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jari Anttalainen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

 ”Luontoalueiden ja ulkoilureittien kunnossapitoon ( Natura) varatun Muutosesitys:
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1.  

2.  

määrärahan 30 000 € palauttaminen ja ulkoalueiden ylläpidon määrärahan 20 000 € 
palauttaminen. Näillä on suuri merkitys veto- ja pitovoimaan ja asukkaiden 
viihtyisyyteen mutta kustannusvaikutus on pieni.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Anttalaisen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

25"JAA"ääntä (Janne Hermunen, Pasi Huuhtanen, Vesa Hänninen, Kalle Ikkelä, 
Jari Immonen, Sanna Kervinen, Topi Korpinen,  Arto Lindberg, Daniel Levander, 
Ari Loponen, Janne Mellin, Karita Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari Nyman, Ulla 
Rosenqvist, Kirsti Ruislehto, Risto Rämö, Jari Räsänen, Lilli Salmi, Johanna 
Sipiläinen, Ilmari Sjöblom, Ruut Sjöblom, Mika Timonen, Lauri Untamo, Laura 
Åvall)
24 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Monica Avellan, Outi Huusko, Mika Joensuu, Elisa 
Laitila, Kim Kiuru, Taina Ketvel, Aila Koivunen, Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, 
Annika Lappalainen, Mira Lehtinen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Liisa Palvas, 
Tuija Reinikainen, Ilari Roihuvuo, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Raimo Stenvall, 
Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Anu Åberg)
1 tyhjä (Aarno Järvinen)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 25 jaa-ääntä, 24 ei-ääntä ja 1 tyhjä. 
Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen valtuuston päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua, valtuutettu Jari Anttalainen esitti 
seuraavan muutosesityksen valtuutettu Margita Winqvistin kannattamana:

Muutosesitys: "LISÄYSEHDOTUS - Kunnallinen pysäköinninvalvonta talousarvio 2025
Teemme lisäysehdotuksen kunnallisen pysäköinninvalvonnan mainitsemiseksi 
talousarviossa.

Lisäys 1. Lisätään talousarvioehdotukseen sivulle 126 kohtaan 13.1. Onnistumisen 
kriteeriksi teksti: Pysäköinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa
Lisäys 2. Lisätään talousarvioehdotukseen sivulle 140 otsikon Toiminnan keskeiset 
muutokset ja toimenpiteet alle lause Pysäköinninvalvonta on toiminnassa Tuusulassa.

PERUSTELU

Tuusulan kunnan talousarviossa on ensimmäisen kerran pysäköinninvalvonta 
mainittu vuoden 2016 talousarviossa.
Tuusulan kunnanhallitus on kokouksessaan 27.3.2017 §128 käsitellessään 
Pysäköintipolitiikka-ohjelmaa päättänyt hyväksyä Pysäköintipolitiikkaselvityksen 
ja käynnistää pysäköinninvalvonnan käyttöönoton valmistelun tavoitteena, että 
kunnallinen pysäköinninvalvonta on täysimääräisesti toiminnassa vuoden 2018 
alussa



Tuusulan kunta Pöytäkirja 1/2025 113 ( )177
Kunnanhallitus 20.01.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

3.  

4.  

5.  

6.  

Tavoite pysäköinninvalvonnasta on ollut tämän jälkeen jokaisena vuotena 
mukana talousarviossa, mutta asia ei ole milloinkaan edennyt lopulliseen 
tavoitteeseen täysimääräinen pysäköinninvalvonta.
Viimeksi Tuusulan valtuusto on kokouksessaan 9.10.2023 §135 Kunnallisen 
pysäköinninvalvonnan järjestäminen päättänyt: käynnistää Tuusulassa 
kunnallisen pysäköinninvalvonnan 1.1.2024 alkaen ja esittãà 
aluehallintovirastolle, että se myöntää Tuusulan kunnalle toistaiseksi 
voimassaolevan luvan sihen, että kunta alueellaan poliisin ohella huolehtii 
pysäköintiä ja pysäyttämistä sekä joutokäyntiä koskevien kieltojen ja rajoitusten 
noudattamisen valvonnasta sekä pysäköintivirhemaksujen ja muiden 
pysäköinninvalvonnasta annetussa laissa säädettyjen seuraamusten 
mãäräämisestä esittää Järvenpään ja Keravan kaupungeille sekä Mäntsälän ja 
Nurmijärven kunnille kunnallisen pysäköinninvalvonnan järjestämistä 
kuntayhteistyönä siten, ettà valvonta toteutetaan Keski-Uudenmaan 
ympäristökeskuksen toimesta ja Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen 
palvelusopimusta päivitetään tältä osin.
Vuonna 2023-2024 pysäköinninvalvontaa on tämän valtuuston päätöksen 
mukaisesti Keski-Uudenmaan ympäristökeskus selvittänyt ylikunnallisena 
toimintona. Tämäkään ei ole toteutunut, kun kukaan ympäristökeskuksen 
alueen kunnista ei ole tähän lähtenyt mukaan, vaan asia on palautunut Tuusulan 
kunnalle.
Etenkin Hyrylän alueen pysäköintiin liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi ja 
ehkäisemiseksi täysimääräisesti pysäköintivirhemaksuineen toimiva 
pysäköinninvalvonta on välttämätön.
lisäys talousarvioehdotukseen sivulle 126 kohtaan 13.1 Onnistumisen kriteeriksi 
teksti
 sama teksti kohtaan 2.6.2.1 Yhdyskuntatekniikka sivulle 140 otsikon Toiminnan 
keskeiset muutokset ja toimenpiteet alle.
Tuusulan puolesta valtuustoryhmä"

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta, äänestävät "JAA" ja ne, jotka kannattavat Anttalaisen tekemää 
muutosesitystä, äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

25 "JAA"-ääntä (Monica Avellan, Outi Huusko, Pasi Huuhtanen, Janne Hermunen, 
Vesa Hänninen, Mika Joensuu, Taina Ketvel, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Topi 
Korpinen, Annika Lappalainen, Mila Lehtonen, Kati Lepojärvi, Ari Loponen, Karita 
Mäensivu, Mika Mäki-Kuhna, Ari Nyman, Ilari Roihuvuo, Ulla Rosenqvist, Jari 
Räsänen, Johanna Sipiläinen, Ruut Sjöblom, Mika Timonen, Lauri Untamo, Anu 
Åberg)
25 "EI"-ääntä (Jari Anttalainen, Kalle Ikkelä, Jari Immonen, Aarno Järvinen, Sanna 
Kervinen,  Mirka Kovalainen, Päivö Kuusisto, Elisa Laitila, Mira Lehtinen, Daniel 
Levander, Arto Lindberg, Janne Mellin, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Kirsti 
Ruislehto, Risto Rämö, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Emmi Sirniö, Ilmari Sjöblom, 
Raimo Stenvall, Laura Vaarnas, Margita Winqvist, Anna Yltävä, Laura Åvall)
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Suoritetussa äänestyksessä annettiin 25 jaa-ääntä ja 25 ei-ääntä. Koska äänet menivät 
tasan, puheenjohtajan ääni ratkaisee. Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen 
valtuuston päätökseksi.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä vuoden 2025 talousarvion sekä vuosien 2025 – 
2029 taloussuunnitelman muutosesitysten mukaisesti.

Kunnanhallitus, 16.12.2024, § 461

Valmistelijat / lisätiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Vuoden 2025 talousarvion täytäntöönpano-ohje, khall 16.12.2024

Perustelut

Talousarvio on kunnan tärkein talouden ja toiminnan ohjauksen väline. 
Valtuusto on hyväksynyt kokouksessaan 9.12.2024 § 132 talousarvion vuodelle 2025. 
Samalla hyväksyttiin myös vuosia 2025–2029 koskeva taloussuunnitelma sekä vuosien 
2025–2029 investointisuunnitelma.
Talousarvion täytäntöönpano-ohjeen tarkoituksena on antaa talousarviossa 
määriteltyjä tavoitteita ja toimenpiteitä täydentäviä konkreettisia ohjeita, joita 
noudatetaan valtuuston hyväksymän talousarvion täytäntöönpanossa ja seurannassa. 
Toimialueet vastaavat ohjeen viemisestä käytäntöön.
 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan talousarvion täytäntöönpano-ohjeen vuodelle 2025.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 11

Valmistelija / lisätiedot:

Heidi Piikki, vs. talouspäällikkö, heidi.piikki@tuusula.fi

Liitteet
1 Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen käyttösuunnitelma 2025, khall 20.1.2025
2 Käyttösuunnitelma 2025, yhteiset palvelut, khall 20.1.2025
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Perustelut

Valtuusto on 9.12.2024 § 132 hyväksynyt toimialueiden talousarvion vuodelle 2025.

Talousarvion täytäntöönpano-ohjeen mukaan, sen jälkeen, kun valtuusto on 
hyväksynyt talousarvion, kunnanhallitus päättää lautakuntien esityksen pohjalta 
käyttösuunnitelmasta. Koska yhteiset palvelut toimialueella ei ole omaa lautakuntaa, 
asia tuodaan kunnanhallituksen käsittelyyn. Käyttösuunnitelmilla toimielimet 
asettavat valtuuston määrittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset ja 
tarkennetut tavoitteet palveluyksiköittäin ja jakavat määrärahat ja tuloarviot 
tulosyksiköille osamäärärahoiksi ja osatuloarvioiksi. Käyttösuunnitelmissa kerrotaan 
lisäksi, miten toimitaan, jotta asetetut tavoitteet toteutetaan hyväksyttyjen 
määrärahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Talousarvio on yhteisten palveluiden osalta yhteensä   

Toimintatuotot        7 771 234,00 euroa   
Toimintakulut        -23 130 381,99 euroa  
Toimintakate         -15 359 147,99 euroa   

Yhteisten palvelujen toimialueen käyttösuunnitelma sisältää kohdennetun asiakastyön 
käyttösuunnitelman. Kohdennettu asiakastyö on siirtynyt 1.1.2025 lähtien kasvun ja 
ympäristön toimilalueelle kunnanhallituksen 16.12.2024 § 462 päätöksen mukaisesti. 
Eurosiirroista tehdään talousarviomuutosesitys kunnanhallituksen päätöksen 
mukaisesti helmikuun valtuustoon. Talousarviomuutos käsitellään omana asianaan 
kunnanhallituksen tämän kokouksen asialistalla. Käyttösuunnitelma käsitellään tästä 
syystä osana yhteisten palvelujen toimialuetta.

Yhteisten palvelujen toimialueeseen kokonaisuuteen kuuluneen kohdennetun 
asiakastyön talousarvion eurot ovat

Toimintatuotot        1 112 000,00 euroa   
Toimintakulut        -8 206 270,30 euroa  
Toimintakate         -7 094 270,30 euroa 

Yhteisten palveluiden toimialue koostuu neljästä palvelualueesta: Henkilöstöpalvelut 
ja kohdennettu asiakastyö, hallintopalvelut, talouden ohjaus, kehittäminen ja 
tietohallinto sekä Keski-Uudenmaan ympäristökeskus. Liitteenä yhteisten 
palvelualueiden ja Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen 
käyttösuunnitelmaehdotukset.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä yhteisten palveluiden palvelualueiden käyttösuunnitelmat vuodelle 
2025 liitteen mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
talouden ohjaus
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Tekninen lautakunta, § 118,10.12.2024
Kunnanhallitus, § 12, 20.01.2025

§ 12
Teknisen lautakunnan alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmien hyväksyminen 2025

TUUDno-2024-2344

Tekninen lautakunta, 10.12.2024, § 118

Valmistelijat / lisätiedot:

Susanna Bärlund, talouspäällikkö, susanna.barlund@tuusula.fi

Liitteet
1 Käyttösuunnitelma 2025 tekninen lautakunta, TL 10.12.2024

Valtuusto hyväksyy 9.12.2024 kokouksessaan kuntatason vuositavoitteet 2025 ja 
palvelualueiden palvelusuunnitelmat vuosille 2025–2029. Näiden pohjalle rakentuvat 
vuosittain vahvistettavat palveluyksiköiden käyttösuunnitelmat.

Tekninen lautakunta päättää vuosittain palveluyksiköiden tavoitteista ja niiden 
seurannasta osavuosikatsausten ja tilinpäätöksen yhteydessä.

Toimintatuotot 2025

Valtuuston hyväksymän talousarvion mukaisesti laadittu Teknisen lautakunnan 
alaisen toiminnan käyttösuunnitelmaesitys vuodelle 2025 on toimintatuottojen 27 043 
790 euroa, mikä on noin 0,5 milj. euroa (-1,75 %) pienempi verrattuna vuoden 2024 
talousarvioon. Muissa toimintatuotoissa vuokratuotot pienenevät 0,5 milj. euroa.

Toimintakulut 2025

Toimintakulut vuoden 2025 käyttösuunnitelmassa ovat 29 251 516 euroa, mikä on 
noin 1,2 milj. euroa (3,7 %) vuoden 2024 talousarviota suurempi. Merkittävimmät 
nousut kuluerissä on henkilöstökuluissa jotka nousevat noin 0,36 milj. euroa, 
rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut nousevat noin 0,7 milj. 
euroa ja asiantuntijapalvelut nousevat noin 0,11 milj. euroa. Muut nousut koostuvat 
pienistä eristä.

 

Lisätiedot: talouspäällikkö Susanna Bärlund, p. 040 314 3079

Liitteet:

Teknisen lautakunnan alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmaesitys

Ehdotus
Esittelijä: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan päällikkö

Tekninen lautakunta päättää ehdottaa kunnnanhallitukselle, että kunnanhallitus 
päättää
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hyväksyä teknisen lautakunnan alaisten palveluyksiköiden vuoden 
2025 käyttösuunnitelmien tavoitteet, tuloarviot sekä määrärahat liitteiden 
mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 12

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Bärlund, talouspäällikkö, susanna.barlund@tuusula.fi

Liitteet
1 Käyttösuunnitelma 2025 tekninen lautakunta, TL 10.12.2024, khall 20.1.2025

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä teknisen lautakunnan alaisten palveluyksiköiden vuoden 
2025 käyttösuunnitelmien tavoitteet, tuloarviot sekä määrärahat liitteiden 
mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
talouden ohjaus, tekninen lautakunta, ketek.kirjaamo: (kasvu ja ympäristö esihenkilöt)
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Kuntakehityslautakunta, § 118,11.12.2024
Kunnanhallitus, § 13, 20.01.2025

§ 13
Kuntakehityslautakunnan alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmien hyväksyminen 
2025

TUUDno-2024-2284

Kuntakehityslautakunta, 11.12.2024, § 118

Valmistelijat / lisätiedot:

Susanna Bärlund, talouspäällikkö, susanna.barlund@tuusula.fi

Liitteet
1 Käyttösuunnitelma 2025 kuntakehityslautakunta, KKL 11.12.2024

Valtuusto hyväksyy 9.12.2024 kokouksessaan kuntatason vuositavoitteet 2025 ja 
kasvun ja ympäristön palvelualueiden palvelusuunnitelmat vuosille 2025–2029. 
Näiden pohjalle rakentuvat vuosittain vahvistettavat palveluyksiköiden 
käyttösuunnitelmat.

Kuntakehityslautakunta päättää vuosittain palveluyksiköiden tavoitteista ja niiden 
seurannasta osavuosikatsausten ja tilinpäätöksen yhteydessä.

Toimintatuotot 2025

Valtuuston hyväksymä kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan talousarvio 
vuodelle 2025 on toimintatuottojen osalta 5 545 000 euroa, mikä on noin 0,2 milj. 
euroa vähemmän verrattuna vuoden 2024 talousarvioon.

Toimintakulut 2025

Toimintakuluihin on varattu talousarviossa 7 732 996 euroa, mikä on noin 32t. euroa 
enemmän vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.

 

Lisätiedot: talouspäällikkö Susanna Bärlund, p. 040 314 3079

Liitteet:

kuntakehityslautakunnan alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmaesitys

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Hämäläinen, maankäyttöpäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle, että kunnnanhallitus 
päättää

hyväksyä kuntakehityslautakunnan alaisten palveluyksiköiden vuoden 
2025 käyttösuunnitelmien tavoitteet, tuloarviot sekä määrärahat liitteen 
mukaisesti.
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Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 13

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Bärlund, talouspäällikkö, susanna.barlund@tuusula.fi

Liitteet
1 Käyttösuunnitelma 2025 kuntakehityslautakunta, KKL 11.12.2024, khall 20.1.2025

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnnanhallitus päättää

hyväksyä kuntakehityslautakunnan alaisten palveluyksiköiden vuoden 
2025 käyttösuunnitelmien tavoitteet, tuloarviot sekä määrärahat liitteen 
mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
talouden ohjaus, kuntakehityslautakunta, ketek.kirjaamo: (kasvu ja ympäristö 
esihenkilöt)
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 72,24.09.2024
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 106,19.11.2024
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 109,10.12.2024
Kunnanhallitus, § 14, 20.01.2025

§ 14
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmien 
hyväksyminen vuodelle 2025

TUUDno-2024-1793

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 24.09.2024, § 72

Valmistelijat / lisätiedot:

Markus Torvinen, opetuspäällikkö, markus.torvinen@tuusula.fi
Hannamari Vänni, varhaiskasvatuspäällikkö, hannamari.vanni@tuusula.fi
Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mona Antas, vs talouspäällikkö, mona.antas@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite KSL_TA2025_TSL2025-2029, ksltk 24.9.2024.pdf
2 Liite Talousarvio 2025 SIVISTYS -TOIMIALUE opiferus, ksltk 24.9.2024.pdf
3 Liite Sivistystoimen maksuperusteet ja vapaa-aikapalveluiden taksat 2024, ksltk 
24.9.2024.pdf
4 Liite Sivistyksen Investoinnit 2025-2029, ksltk 24.9.2024
5 Liite Talousarvion laadintaohje 2025, ksltk 24.9.2024.pdf
6 Liite KSL tunnusluvut TA2025, ksltk 24.9.2024.pdf
7 Liite Sivistyksen henkilöstösuunnitelma 2025, ksltk 24.9.2024

Perustelut

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan talousarvioesitys on laadittu kunnanhallituksen 
hyväksymiä laadintaohjeita noudattaen. Sivistyksen toimialueen toimintaa ja 
kehittämistä ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle asetetut tavoitteet ja 
toimialueella laadittu kehittämissuunnitelma sekä toimialan keskeinen lainsäädäntö ja 
normitasoinen ohjaus (opetussuunnitelmat ja varhaiskasvatussuunnitelmat) ja 
hyvinvointisuunnitelma.  

Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 109,0 milj. euroa, kasvua 6,5 
milj. euroa (6,1 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.   

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 115,4 milj. 
euroa kasvavat 5,2 % (5,7 milj. euroa) ja tuotot 15,4 milj. euroa heikkenevät 0,3 % (0,04 
milj. euroa) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna. Toimintakate 99,9 milj. 
euroa heikkenee vuoden 2024 toimintakatteeseen verrattuna 6,1 % (5,7 milj. euroa).    

Henkilöstö   

Varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueille esitetään seuraavia 
henkilöstölisäyksiä ja vakinaistamisia:  

varhaiskasvatus - päiväkodin apulaisjohtaja
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varhaiskasvatus – seitsemän (7) varhaiskasvatuksen opettajaa 
varhaiskasvatus – seitsemän (7) varhaiskasvatuksen sosionomia 
varhaiskasvatus – seitsemän (7) varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa  
varhaiskasvatus – varhaiskasvatuksen erityisopettaja   
varhaiskasvatus – varhaiskasvatuksen palveluohjaaja  
lukio – erityisopettaja  
perusopetus – erityisopettaja (Emo-ryhmä)  
perusopetus – kaksi (2) koulukäynninohjaajaa (Emo-ryhmä) 
lukio – kolme (3) tuntiopettajaa 
lukio – kouluvalmentaja 
perusopetus – kolme (3) S2-opettajaa  
perusopetus – tuntiopettaja oma äidinkieli 
perusopetus – viisi (5) koulukäynninohjaajan vakinaistaminen  
moniomestarien vakinaistaminen, kaksi (2) 

Investoinnit   

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan investointiesitys (sisältää koko kunnan hankkeet) on 
liitteenä.    

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää  

antaa lausunnon kunnanhallitukselle talousarvioesityksestä v. 2025, 
taloussuunnitelmasta vv. 2025 – 2029 sekä investointiohjelmasta vv. 2025 – 
2029  
esittää, että perustetaan varhaiskasvatukseen päiväkodin apulaisjohtajan 
tehtävä 1.6.2025 alkaen  
esittää, että perustetaan varhaiskasvatukseen seitsemän opettajan tehtävää 
1.8.2025 alkaen ja esittää, että viisi tehtävistä avataan jo 1.1.2025 kevään 
palvelutarpeen toteuttamiseksi 
esittää, että perustetaan varhaiskasvatukseen seitsemän sosionomin tehtävää 
1.8.2025 alkaen ja esittää, että viisi tehtävistä avataan jo 1.1.2025 kevään 
palvelutarpeen toteuttamiseksi 
esittää, että perustetaan varhaiskasvatukseen seitsemän lastenhoitajaa tehtävää 
1.8.2025 alkaen ja esittää, että viisi tehtävistä avataan jo 1.1.2025 kevään 
palvelutarpeen toteuttamiseksi 
esittää, että perustetaan varhaiskasvatukseen erityisopettajan tehtävä 1.8.2025 
alkaen  
esittää, että perustetaan varhaiskasvatukseen palveluohjaajan tehtävä 1.1.2025 
alkaen  
esittää, että perustetaan lukion erityisopettajan virka 1.8.2025 alkaen  
esittää, että perustetaan perusopetukseen erityisopettajan virka 1.8.2025 
alkaen   
esittää, että perustetaan perusopetukseen kaksi koulukäynninohjaajan tehtävää 
1.8.2025 alkaen 
esittää, että perustetaan lukioon kolme tuntiopettajan virkaa 1.8.2025 alkaen 
esittää, että perustetaan lukion kouluvalmentajan tehtävä 1.8.2025 alkaen 
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esittää, että perustetaan perusopetukseen kolme S2-opettajan virkaa 1.8.2025 
alkaen 
esittää, että perustetaan perusopetukseen tuntiopettajan virka (oma äidinkieli) 
1.8.2025 alkaen 
esittää, että vakinaistetaan kaksi (2) moniomestaria 1.8.2025 alkaen. 
esittää, että vakinaistetaan viisi koulunkäynninohjaajaa 1.8.2025 alkaen  

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua keskustelun, jäsen Kovalainen esitti, että lukion 
erityisopettajan virka perustetaan 1.8. sijaan 1.1.2025 alkaen. Jäsen Hänninen kannatti 
jäsen Kovalaisen esitystä. 

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia ratkaistaan 
äänestämällä. Lautakunta hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen, että ne, jotka 
kannattavat pohjaehdotusta äänestävät JAA ja ne, jotka kannattavat jäsen Kovalaisen 
tekemää muutosesitystä äänestävät EI.

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-äänen antoivat jäsenet puheenjohtaja Anna Yltävä, varapuheenjohtaja Topi 
Korpinen, Daniel Levander, Emmi Sirniö, Kyösti Lehtonen, Mari Vesa, Marko 
Ceder, Sirpa Viiru, Tomi Tervo
ei-äänen antoivat jäsenet Mirka Kovalainen, Martti Väyrynen, Vesa Hänninen  

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 9 jaa-ääntä ja 3 ei-ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen lautakunnan päätökseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Teknisenä korjauksena korjattiin päätösehdotuksesta lastenohjaaja lastenhoitajaksi. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 19.11.2024, § 106

Valmistelijat / lisätiedot:

Hannamari Vänni, varhaiskasvatuspäällikkö, hannamari.vanni@tuusula.fi
Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mona Antas, vs talouspäällikkö, mona.antas@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite Sivistyksen henkilöstösuunnitelma 2025, ksltk 19.11.2024.pdf

Kasvatus- ja sivistyslautakunta on kokouksessaan 24.9.2024 § 72 Talousarvio 2025 ja 
taloussuunnitelma 2025-2029, kasvatus- ja sivistyslautakunta päättänyt esittää 
varhaiskasvatuksen palveluohjaajan tehtävän perustamista 1.1.2025 alkaen.  
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Lautakunnan olisi ollut tarkoitus kokouksessaan esittää perustettavaksi 
varhaiskasvatuksen palveluohjaajan virka, koska palveluohjaajan tulee 
olla virkasuhteinen.  

Tällä päätöksellä korjataan aiempi päätös, ja kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää 
esittää perustettavaksi varhaiskasvatuksen palveluohjaajan viran 1.1.2025 alkaen, 
tehtävän perustamisen sijaan, jolloin lautakunnan päätös on Sivistyksen 
henkilöstösuunnitelman mukainen. Päätöksellä ei ole kustannusvaikutuksia.  

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää  

esittää kunnanhallitukselle, että esitys varhaiskasvatuksen palveluohjaajan 
tehtävästä 1.1.2025 muutetaan varhaiskasvatuksen palveluohjaajan viraksi 
1.1.2025 

Lisäksi kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän 
asian osalta välittömästi kokouksessa.   

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 10.12.2024, § 109

Valmistelijat / lisätiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mona Antas, vs talouspäällikkö, mona.antas@tuusula.fi
Markus Torvinen, opetuspäällikkö, markus.torvinen@tuusula.fi
Hannamari Vänni, varhaiskasvatuspäällikkö, hannamari.vanni@tuusula.fi

Liitteet
1 KSLTK_Käyttösuunnitelma_TA2025, ksltk 10.12.2024

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 9.12.204 Tuusulan kunnan talousarvion vuodelle 
2025. Ruokapalveluiden henkilöstömäärä vähenee yhdellä työntekijällä. Palveluverkon 
edetessä ruokapalveluissa oman työn osuus kasvaa, ja samanaikaisesti ostotyövoiman 
osuus laskee.   

Varhaiskasvatuksen lapsimäärät ovat nousseet kuntaan muuton myötä edelleen. 
Elokuussa palveluissa aloittavien lasten määrä on noussut vuodesta 2021 aina sadalla 
lapsella vuosittain. Kauden aikana lasten määrä kasvaa palveluissa lisäksi noin 180 
lapsella. Palvelusetelin käyttöönotto on vahvistanut yhteistyötä yksityisten päiväkotien 
kanssa entistä tiiviimmäksi ja yksityisten päiväkotien paikat ovat täynnä. 

Puolivuotiskatsauksen 2024 yhteydessä kunnanhallitus perusti varhaiskasvatukselle 
12 uutta vakanssia palveluihin kesken kauden hakevien sijoittamista varten: (kolme 
varhaiskasvatuksen opettajaa, kolme sosionomia ja kuusi lastenhoitajan tehtävää). 
Etelä-Tuusulassa kausi 2024-25 aloitettiin viidellä lisäryhmällä, joihin kolmeen 
henkilöstö saatiin Peltokaaren tyhjiksi jääneistä vakansseista.  
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Elokuussa 2025 aukeaa Rykmentinpuiston 10-ryhmäinen päiväkoti, johon 
Rykmentintien kolme ryhmää siirtyvät. Päiväkotiin esitetään perustettavaksi 
apulaisjohtajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtävät. Lisäksi esitetään 
seitsemän ryhmän henkilöstön tehtävien perustaminen, varhaiskasvatuksen opettajat 
(7), Sosionomit (7) ja Lastenhoitajat (7). Varhaiskasvatuksen tehtävistä tarvitaan 15 
vakanssia määräaikaisina 1.1.2025 alkaen lisääntyneen varhaiskasvatuksen tarpeen 
vuoksi. Tarvittavat määrärahat haetaan vuoden 2025 puolivuosikatsauksen 
yhteydessä.    

Varhaiskasvatuksen kasvun vuoksi esitetään kokoaikaisen palveluohjaajan tehtävän 
perustamista vuoden 2025 alusta alkaen. 

Varhaiskasvatuksen henkilöstörakenne on lakisääteisesti muutoksessa vuoteen 2030 
mennessä. Lapsiryhmien toiminnasta vastaavat tällä hetkellä pääsääntöisesti 
varhaiskasvatuksen opettajat (1/3) ja lastenhoitajat (2/3). Vuoteen 2030 mennessä 
puolet lastenhoitajien tehtävistä tulee muuttaa eläköitymisten ja poistumisien myötä 
varhaiskasvatuksen sosionomien tehtäviksi. Sosionomin nimike on otettu käyttöön 
vuonna 2023 ja henkilöitä on aloittanut varhaiskasvatuksessa.     

Oppimisen palvelualueella alakoulun oppilasmäärä pienenee ennusteen mukaan, kun 
syksyllä 2024 ensimmäisen luokan aloitti n. 450 lasta. Opetusryhmien ja henkilöstön 
määrä ei todennäköisesti kuitenkaan merkittävästi pienene palveluverkon rakenteesta 
sekä yksiöitä säilyttävistä päätöksistä johtuen. Yläkoulun oppilasmäärät ovat 
kasvaneet viime vuosina ja ne pysyvät lähes nykyisellä tasolla vielä kahden 
lukuvuoden ajan ennen laskua.  

Monion moniomestarin/palvelukoordinaattorin määräaikaiset tehtävät vakinaistetaan 
1.8.2025 alkaen ja samalla nimikkeet yhtenäistetään moniomestareiksi ja 
tehtävänkuvien tarkennuksen kautta tehtäviä jaetaan kahdelle henkilölle.  

Lukion opiskelijamäärän tuleva kasvu vaatii erityisopetuksen resurssin lisäämistä ja 
tätä varten perustetaan laaja-alaisen erityisopettajan virka 1.8.2025 alkaen. Samalla 
vahvistetaan hyvinvointia vakinaistamalla kouluvalmentaja lukioon 1.8.2025 alkaen. 

Lukion opiskelijamäärän noustessa arviolta 800 opiskelijaan ja tuntiresurssin 
kasvaessa, tarvitaan 3 uutta lukion tuntiopettajan virkaa 1.8.2025 alkaen. 

Perusopetuksen oppilaan tuen vahvistamiseksi perustetaan erityisluokanopettajan 
virka sekä koulunkäynninohjaajan tehtävä emoluokkaa varten 1.8.2025 alkaen. Tämän 
jälkeen kunnassa on 3 emo-luokkaa.  Mikkolan koulun vammaisopetuksen ryhmä 
(erityisluokanopettaja + 2-3 ohjaajaa) perustetaan määräaikaisena lukuvuodelle 2025-
26. Koulunkäynninohjaajia vakinaistetaan 5 tehtävää 1.8.2025 alkaen.   

Monikulttuuristen lasten määrän kasvun myötä perusopetukseen perustetaan kolme 
(3) suomi toisena kielen (S2) –opettajan virkoja 1.8.2025 alkaen. Lisäksi perustetaan 
vakituinen tuntiopettajan virka omien äidinkielten opetukseen 1.8.2025 alkaen. 

Talousarvio on kasvatus- ja sivistyslautakunnan osalta yhteensä      

Toimintatuotot       15 592 070 €       

Toimintakulut     - 115 204 282 € 

Toimintakate        - 99 612 212 €      
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Talousarvion määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden toimialuetasolla siten, että 
yleissitovuutena on valtuustoon nähden toimialueen toimintakate eli määrärahan ja 
tuloarvion erotus. Talousarvio on lautakuntiin nähden sitova palvelualue -tasolla, 
mutta talousarvion toteutumista raportoidaan myös palveluyksikkö -tasoisesti.       

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaiset palvelualueet ovat varhaiskasvatus, 
oppiminen ja sivistyksen tukipalvelut.    
    

 

Palvelualueet        Tuloarvio         Määräraha        Toimintakate     
Varhaiskasvatus          2 034 001   - 39 092 117      - 37 058 116    
Oppiminen          6 561 390     - 69 188 857    - 62 627 467 
Sivistyksen tukipalvelut          6 996 679     -   6 923 308               73 371  

     

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaiset palveluyksiköt ovat kunnallinen 
varhaiskasvatus, esiopetus, yksityinen varhaiskasvatus, perusopetus, lukio, kasvun ja 
oppimisen tuki, toimialueen hallinto ja ruokapalvelut.      

Palvelualueiden palveluyksikkötasoiset käyttösuunnitelmat vuodelle 2025 ovat 
liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Katja Elo, vs. sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää   

esittää kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi palvelualueiden 
palveluyksikkötasoiset käyttösuunnitelmat liitteen mukaisesti. 

Kokouskäsittely
Teknisenä muutoksena käyttösuunnitelmiin lisättiin valtuuston 9.12.2024 kokouksen 
mukaiset päätökset. Valtuusto päätti kokouksessaan 132§ korottaa aineet ja 
tarvikkeet-kohtaan 20 000 euroa. Korotus jaetaan varhaiskasvatukselle 5 000 euroa ja 
oppimiselle 15 000 euroa.   

Tuusulan nimistötoimikunnan yksimielisellä ja valtuuston enemmistön päätöksellä 
kampus-nimen sijaan käytetään suomenkielisiä selkeitä nimityksiä Tuusulan koulu- ja 
päiväkotikiinteistöistä. Kampus-sanan käytöstä luovutaan viimeistään 1.3.2025 
alkaen.  

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 14

Valmistelija / lisätiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
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Hannamari Vänni, varhaiskasvatuspäällikkö, hannamari.vanni@tuusula.fi

Liitteet
1 Kasvatus- ja sivistyslautakunta, käyttösuunnitelma 2025, khall 20.01.2025

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisten palvelualueiden 
käyttösuunnitelman vuodelle 2025.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
talouden ohjaus, kasvatus- ja sivistyslautakunta
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Yhteiskokous, hyte- ja kuva -lautakunnat, § 5,25.09.2024
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 93,10.12.2024
Kunnanhallitus, § 15, 20.01.2025

§ 15
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmien 
hyväksyminen vuodelle 2025

TUUDno-2024-1794

Yhteiskokous, hyte- ja kuva -lautakunnat, 25.09.2024, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:

Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden päällikkö, risto.kanerva@tuusula.fi
Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, ulla.kinnunen@tuusula.fi
Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mona Antas, vs talouspäällikkö, mona.antas@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite KuVa_TA2025_TSL2025-2029, kvltk 25.9.2024
2 Liite Sivistyksen Investoinnit 2025-2029, kvltk 25.9.2024
3 Liite Talousarvion laadintaohje 2025, kvltk 25.9.2024
4 KuVa tunnusluvut TA2025, kvltk 25.9.2024.pdf
5 Liite_Sivistyksen_henkilöstösuunnitelma_2025_, kvltk 25.9.2024
6 Liite Talousarvio 2025 SIVISTYS -TOIMIALUE opiferus, kvltk 25.9.2024.pdf
7 Liite Sivistystoimen maksuperusteet ja vapaa-aikapalveluiden taksat 2024, kvltk 
25.9.2024.pdf

Perustelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvioesitys on laadittu kunnanhallituksen 
hyväksymiä laadintaohjeita noudattaen. Sivistyksen toimialueen toimintaa ja 
kehittämistä ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle asetetut tavoitteet ja 
toimialueella laadittu kehittämissuunnitelma, toimialan keskeinen lainsäädäntö ja 
normitasoinen ohjaus (mm. Nuorisolaki, museolaki ja kirjastolaki) sekä Tuusulan 
kunnan hyvinvointisuunnitelma.  

Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 109,0 milj. euroa, kasvua 6,5 
milj. euroa (6,1 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.    

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 10,2 milj. 
euroa kasvavat 8,6 % (0,8 milj. euroa) ja tuotot 0,5 milj. euroa kasvavat 0,7 % (0,04 milj. 
euroa) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna. Toimintakate 9,6 milj. 
euroa heikkenee vuoden 2024 toimintakatteeseen verrattuna 8,7 % (0,8 milj. euroa).  

Avustukset  

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta avustaa useita toimijoita vuosittaisilla avustuksilla. 

Seuraaviin avustuksiin esitetään vähennystä.  

Taito Etelä-Suomi ry:n taitokeskuksen avustukset 
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Hyrylän taitokeskus 13 500 euroa   
Taito käsityö- ja muotoilukoulu 15 300 euroa   

 

Keski-Uudenmaan teatteri 40 000 euroa 

Henkilöstö  

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan palvelualueille esitetään seuraava 
henkilöstölisäys:  

Kokoelma-amanuenssin määräaikainen (2 v) tehtävä  
Investoinnit     

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan investointiesitys (sisältää koko kunnan hankkeet) 
on liitteenä.     

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päättää     

antaa lausunnon kunnanhallitukselle talousarviosta v. 2025, 
taloussuunnitelmasta vv. 2025–2029 sekä investointiohjelmasta vv. 2025–2029   
esittää, että perustetaan kokoelma-amanuenssin tehtävä 1.8.2025 alkaen

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 10.12.2024, § 93

Valmistelijat / lisätiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, ulla.kinnunen@tuusula.fi
Mona Antas, vs talouspäällikkö, mona.antas@tuusula.fi
Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden päällikkö, risto.kanerva@tuusula.fi

Liitteet
1 KuVa_Käyttösuunnitelma_TA2025_kuvaltk 10.12.2024

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 9.12.2024 Tuusulan kunnan talousarvion vuodelle 
2025.  

Kulttuurin palvelualueella perustetaan Kokoelma-amanuenssin tehtävä museoon 
valmistelemaan erityisesti kulttuurihistoriallisten kokoelmien siirtoa Hyökkälään sekä 
turvaamaan intendentin tehtäväkuvaan kuuluvien tehtävien jatkuvuus. 

Hyrylän alueen nuorisotyö ja uusi palvelukeskuksen nuorisotila muodostavat yhteisen 
yksikön palvelukeskuksen valmistuttua vuonna 2026. Suunnitelma ja kustannukset 
tarkentuvat 2025 aikana.  
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Uimahalli- ja terveysliikuntapalveluiden hyvinvointivalmennusta sopeutetaan 
resursseja vastaavaksi. 

Urheilukeskuksen liikuntalaitosten ja kiinteistöjen ylläpidossa tehdään jatkossa 
tiiviimpää yhteistyötä Tuusulan urheilukeskus Oy:n kanssa. Liikuntapaikkojen ja -
olosuhteiden kunnossapidossa käytetään ostopalveluita, paikallisia yhdistyksiä ja 
kumppaneita. 

 
Talousarvio on kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osalta yhteensä      

Toimintatuotot          1 423 488 €       

Toimintakulut        - 10 896 118 €      

Toimintakate        -   9 472 630 €           

Talousarvion määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden toimialuetasolla siten, että 
yleissitovuutena on valtuustoon nähden toimialueen toimintakate eli määrärahan ja 
tuloarvion erotus. Talousarvio on lautakuntiin nähden sitova palvelualue -tasolla, 
mutta talousarvion toteutumista raportoidaan myös palveluyksikkö -tasoisesti.           

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaiset palvelualueet ovat kulttuuri ja vapaa-
aika.     
    

Palvelualueet            Tuloarvio           Määräraha      Toimintakate   
Kulttuuri                 656 989          - 5 977 659          -   5 320 670   
Vapaa-aika                 766 499        - 4 918 459        -   4 151 960   

     

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaiset palveluyksiköt ovat kirjasto, museo- ja 
kulttuuripalvelut, IT-museo, Tuusulan opisto ja taiteen perusopetus, alueellinen 
nuorisotyö ja tapahtumapalvelut, liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut, uimahalli- ja 
terveysliikuntapalvelut     

Palvelualueiden palveluyksikkötasoiset käyttösuunnitelmat tunnuslukuineen vuodelle 
2025 ovat liitteenä.    

Ehdotus
Esittelijä: Risto Kanerva, vapaa-aikapalveluiden päällikkö

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päättää  

esittää kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi palvelualueiden 
palveluyksikkötasoiset käyttösuunnitelmat liitteen mukaisesti.  

Kokouskäsittely
Teknisenä muutoksena käyttösuunnitelmiin lisättiin valtuuston 9.12.2024 kokouksen 
mukaiset päätökset. Valtuusto päätti kokouksessaan 132§ korottaa aineet ja 
tarvikkeet-kohtaan 20 000 euroa. Korotus jaetaan varhaiskasvatukselle 5 000 euroa ja 
oppimiselle 15 000 euroa.  
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Tuusulan nimistötoimikunnan yksimielisellä ja valtuuston enemmistön päätöksellä 
kampus-nimen sijaan käytetään suomenkielisiä selkeitä nimityksiä Tuusulan koulu- ja 
päiväkotikiinteistöistä. Kampus-sanan käytöstä luovutaan viimeistään 1.3.2025 alkaen. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

 

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 15

Valmistelija / lisätiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi

Liitteet
1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, käyttösuunnitelma 2025, khall 20.01.2025

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palvelualueiden 
käyttösuunnitelman vuodelle 2025.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
talouden ohjaus, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
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Yhteiskokous, hyte- ja kuva -lautakunnat, § 6,25.09.2024
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, § 60,10.12.2024
Kunnanhallitus, § 16, 20.01.2025

§ 16
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan alaisten palveluyksiköiden 
käyttösuunnitelmien hyväksyminen vuodelle 2025

TUUDno-2024-1795

Yhteiskokous, hyte- ja kuva -lautakunnat, 25.09.2024, § 6

Valmistelijat / lisätiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
Mona Antas, vs talouspäällikkö, mona.antas@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite HYTE_TA2025_TSL 2025_2029, hyteltk 25.9.2024.pdf
2 Liite Sivistyksen Investoinnit 2025-2029, hyteltk 25.9.2024
3 Liite Talousarvion laadintaohje 2025, hyteltk 25.9.2024

Perustelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan talousarvioesitys on laadittu 
kunnanhallituksen hyväksymiä laadintaohjeita noudattaen. Sivistyksen toimialueen 
toimintaa ja kehittämistä ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle 
asetetut tavoitteet ja toimialueella laadittu kehittämissuunnitelma sekä toimialan 
keskeinen lainsäädäntö ja normitasoinen ohjaus (opetussuunnitelmat ja 
varhaiskasvatussuunnitelmat) ja hyvinvointisuunnitelma.  

Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 109,0 milj. euroa, kasvua 6,5 
milj. euroa (6,1 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.   

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta siirrettiin vuonna 2024 
kunnanjohdolta sivistyksen toimialueeseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 0,2 milj. euroa.   

Henkilöstö   

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnalle ei esitetä henkilöstölisäyksiä eikä 
vakinaistamisia.  

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää  

antaa lausunnon kunnanhallitukselle talousarvioesityksestä v. 2025, 
taloussuunnitelmasta vv. 2025 – 2029 sekä investointiohjelmasta vv. 2025 – 2029

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, 10.12.2024, § 60

Valmistelijat / lisätiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi

Liitteet
1 HYTE_Käyttösuunnitelma_TA2025 hyteltk 10.12.2024

Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 9.12.2024 Tuusulan kunnan talousarvion vuodelle 
2025. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta siirtyi vuonna 2024 
kunnanjohdolta Sivistyksen toimialueille. 

Talousarvio on hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan osalta yhteensä      

Toimintatuotot        0 €       

Toimintakulut        -  210 000 €      

Toimintakate        -   210 000 €           

Talousarvion määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden toimialuetasolla siten, että 
yleissitovuutena on valtuustoon nähden toimialueen toimintakate eli määrärahan ja 
tuloarvion erotus. Talousarvio on lautakuntiin nähden sitova palvelualue -tasolla, 
mutta talousarvion toteutumista raportoidaan myös palveluyksikkö -tasoisesti.   

Ehdotus
Esittelijä: Markus Torvinen, opetuspäällikkö

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää  

esittää kunnanhallitukselle hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
käyttösuunnitelman liitteen mukaisesti.  

Kokouskäsittely
Teknisenä muutoksena käyttösuunnitelmiin lisättiin valtuuston 9.12.2024 kokouksen 
mukaiset päätökset. Valtuusto päätti kokouksessaan 132§ korottaa aineet ja 
tarvikkeet-kohtaan 20 000 euroa. Korotus jaetaan varhaiskasvatukselle 5 000 euroa ja 
oppimiselle 15 000 euroa.  

Tuusulan nimistötoimikunnan yksimielisellä ja valtuuston enemmistön päätöksellä 
kampus-nimen sijaan käytetään suomenkielisiä selkeitä nimityksiä Tuusulan koulu- ja 
päiväkotikiinteistöistä. Kampus-sanan käytöstä luovutaan viimeistään 1.3.2025 alkaen. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 16

Valmistelija / lisätiedot:

Tiina Simons, sivistysjohtaja, tiina.simons@tuusula.fi
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Liitteet
1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, Käyttösuunnitelma 2025, khall 
20.01.2025

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan alaisten 
palvelualueiden käyttösuunnitelman vuodelle 2025.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
talouden ohjaus, hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta
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Valtuusto, § 139,04.10.2021
Kunnanhallitus, § 71,21.02.2022
Valtuusto, § 23,07.03.2022
Kunnanhallitus, § 223,06.06.2022
Valtuusto, § 85,20.06.2022
Kunnanhallitus, § 9,09.01.2023
Valtuusto, § 29,06.03.2023
Kunnanhallitus, § 208,15.05.2023
Valtuusto, § 78,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 259,12.08.2024
Valtuusto, § 96,09.09.2024
Kunnanhallitus, § 17, 20.01.2025

§ 17
Hallikas Kaisa, eron myöntäminen luottamustoimesta ja Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan varajäsenen valinta

TUUDno-2021-1882

Valtuusto, 04.10.2021, § 139

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg, apulaispormestari

Valtuusto päättää

valita toimikaudekseen kolme (3) Tuusulan kunnan jäsentä Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakuntaan sekä heille henkilökohtaiset varajäsenet
asettaa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan, johon valtuuston valitsemien 
Tuusulan kunnan jäsenten lisäksi kuuluvat seuraavat Keski-Uudenmaan 
ympäristökeskuksen muiden sopijakuntien jäsenet (ja heidän henkilökohtaiset 
varajäsenet):
Järvenpää: Teemu Ovaska (Heidi-Elina Mantere), Riitta Saarnivuo (Sami Styrman) 
ja Anne Uotinen (Päivi Haapala)

Kerava: Atte Kolehmainen (Satu Kuosmanen), Sanna Sarenius-Majala (Eerik 
Jortikka) ja Sami Carlenius (Filip Gruszczynski)

Mäntsälä: Maarit Turunen (Timo Leino), Merja Vikman-Kanerva (Hannu Salin) ja 
Eero Linnamäki (Katri Roivainen)

Nurmijärvi: Taru Mansnerus (Kaisa Hallikas), Esa Lahtela (Ritva Örling) ja Jari 
Renlund (Leena Tuomisto)

nimetä Tuusulan kunnan edustajan lautakunnan puheenjohtajaksi ja Atte 
Kolehmaisen (Kerava) varapuheenjohtajaksi, molemmat 31.5.2023 saakka.

- - -

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Jari Anttalainen teki Jussi Salosen 
kannattamana palautusehdotuksen. Jari Anttalaisen perustelut 
palautusehdotukselleen: " KU Ympäristökeskuksen 14.9.2021 
yhteistoimintasopimuksessa todetaan kohdassa 4.4. että KU Ympäristölautakunnassa 
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Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
   
Mika Heino (Kok.) Milla Siiri (Kok.)
Eeva Särkiniemi (PS) Pasi Huuhtanen (PS)
Antti Vaittinen (Kesk.) Jari Hagström (SDP)

on 15 jäsentä ja kullakin jäsenellä henkilökohtainen varajäsen. Kukin sopijakunta 
valitsee lautakuntaan kolme jäsentä ja näiden henkilökohtaiset varajäsenet. Nyt 
Tuusulassa kuntavaalien jälkeen emme ryhmien välillä neuvotelleet KU 
ympäristölautakunnan jäsenistä. Olemme saaneet kuulla, että poliittisten puolueiden 
piirijärjestöt ovat neuvotelleet mm nämä paikat. Yt sopimuksen mukaan kukin 
jäsenkunta kuitenkin valitsee, aidosti valitsee, jäsenet lautakuntaan. Näin on meilläkin 
toimittu aina vuoteen 2017 saakka. On kunnallisen demokratian vastaista ja 
äänestäjien tahdon vastaista Tuusulassa, että päätösvalta tästä on annettu kunnan ja 
valtuuston päätösvallan ulkopuolelle."

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu palautusehdotus, asia on 
ratkaistava äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen, että 
ne, jotka kannattavat, että asia käsitellään tässä kokouksessa äänestävät "jaa" ja jotka 
kannattavat palautushdotusta äänestävät "ei". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 39 "jaa"-ääntä (Lilli Salmi, Aila Koivunen, Kalle 
Ikkelä, Mika Timonen, Kim Kiuru, Annika Lappalainen, Johanna Sipiläinen, Päivö 
Kuusisto, Aarno Järvinen, Emmi Sirniö, Karita Mäensivu, Ulla Rosenqvist, Outi Huusko, 
Jukka Ahlgren, Janne Mellin, Mika Mäki-Kuhna, Jari Immonen, Kirsti Ruislehto, Antti 
Kaikkonen, Ari Koponen, Jari Räsänen, Hanna Catani, Henri Savolainen, Sanna 
Kervinen, Lauri Untamo, Topi Korpinen, Mirka Kovalainen, Monica Avellan, Tapio 
Tammilehto, Risto Rämö, Ari Loponen, Anu Åberg, Laura Åvall, Janne Hermunen, Mila 
Lehtonen, Arto Lindberg, Antti Seppälä, Ari Nyman, Ruut Sjöblom), 11 "ei"-ääntä (Jussi 
Salonen, Kati Lepojärvi, Elisa Laitila, Mira Lehtinen, Margita Winqvist, Jari Anttalainen, 
Laura Nyholm, Liisa Palvas, Tuija Reinikainen, Raimo Stenvall, Kari Friman) ja 1 "tyhjä"-
ääni (Eeva-Liisa Nieminen).

Äänin 39 - 11 kunnanhallitus päätti, että asian käsittelyä jatketaan tässä kokouksessa.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen kolme (3) Tuusulan kunnan jäsentä Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakuntaan sekä heille henkilökohtaiset varajäsenet seuraavasti:

 
 

 

 

 

 

asettaa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan, johon valtuuston valitsemien 
Tuusulan kunnan jäsenten lisäksi kuuluvat seuraavat Keski-Uudenmaan 
ympäristökeskuksen muiden sopijakuntien jäsenet (ja heidän henkilökohtaiset 
varajäsenet):
Järvenpää: Teemu Ovaska (Heidi-Elina Mantere), Riitta Saarnivuo (Sami Styrman) 
ja Anne Uotinen (Päivi Haapala)
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Kerava: Atte Kolehmainen (Satu Kuosmanen), Sanna Sarenius-Majala (Eerik 
Jortikka) ja Sami Carlenius (Filip Gruszczynski)

Mäntsälä: Maarit Turunen (Timo Leino), Merja Vikman-Kanerva (Hannu Salin) ja 
Eero Linnamäki (Katri Roivainen)

Nurmijärvi: Taru Mansnerus (Kaisa Hallikas), Esa Lahtela (Ritva Örling) ja Jari 
Renlund (Leena Tuomisto)

nimetä Tuusulan kunnan edustajan Mika Heinon lautakunnan puheenjohtajaksi 
ja Atte Kolehmaisen (Kerava) varapuheenjohtajaksi, molemmat 31.5.2023 saakka.

 
Jari Anttalainen jätti päätöksestä eriävän mielipiteen.

Kunnanhallitus, 21.02.2022, § 71

Valmistelijat / lisätiedot:

Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Mäntsälän kuntaa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnassa edustava Katri 
Roivainen on Mäntsälän kuntaan 10.1.2022 päivätyllä viestillä ilmoittanut eroavansa 
kunnallisista luottamustehtävistä.  Mäntsälän valtuusto on 7.2.2022 § 9 myöntänyt 
Katri Roivaiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan varajäsenyydestä ja 
valinnut hänen tilalle Keski-Uudenmaan ympäristölautakuntaan Eero Linnamäen 
varajäseneksi Sinikka Ekosen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Keski- Uudenmaan ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen 4.4- kohdan 
mukaan Keski- Uudenmaan ympäristölautakunnassa on 15 jäsentä ja kullakin 
jäsenellä henkilökohtainen varajäsen. Kukin sopijakunta valitsee lautakuntaan kolme 
jäsentä ja näiden henkilökohtaiset varajäsenet. Tuusulan kunnanvaltuusto asettaa 
yhteistoimintasopimuksen 4.3-kohdan mukaan Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan, joka toimii Tuusulan valtuuston ja kunnanhallituksen 
alaisuudessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Katri Roivaiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varajäsenen tehtävästä
valita Roivaisen tilalle Eero Linnamäen henkilökohtaiseksi varajäseneksi Sinikka 
Ekosen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, 07.03.2022, § 23

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Katri Roivaiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varajäsenen tehtävästä
valita Roivaisen tilalle Eero Linnamäen henkilökohtaiseksi varajäseneksi Sinikka 
Ekosen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 06.06.2022, § 223

Valmistelijat / lisätiedot:

Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Järvenpään kaupunginvaltuusto on 25.4.2022 § 32 myöntänyt Anne Uotiselle 
pyynnöstään eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäsenyydestä ja valinnut 
hänen tilalleen jäljellä olevaksi toimikaudeksi Pasi Torkkelin. 

Järvenpään kaupunginvaltuusto on edelleen kokouksessaan 25.4.2022 § 31 
myöntänyt Heidi-Elina Mantereelle pyynnöstään eron Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan varajäsenyydestä ja valinnut hänen tilalleen Teemu Ovaskan 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Lea Lehtolan.

Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen 4.4- kohdan 
mukaan Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnassa on 15 jäsentä ja kullakin jäsenellä 
henkilökohtainen varajäsen. Kukin sopijakunta valitsee lautakuntaan kolme jäsentä ja 
näiden henkilökohtaiset varajäsenet. Tuusulan kunnanvaltuusto asettaa 
yhteistoimintasopimuksen 4.3-kohdan mukaan Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan, joka toimii Tuusulan valtuuston ja kunnanhallituksen 
alaisuudessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Anne Uotiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäsenen 
tehtävästä ja valitsee hänen sijaansa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Pasi Torkkelin
myöntää Heidi-Elina Mantereelle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varajäsenen tehtävästä  ja valitsee hänen sijaansa Teemu Ovaskan 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Lea Lehtolan.

Päätös
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Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 20.06.2022, § 85

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Anne Uotiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäsenen 
tehtävästä ja valitsee hänen sijaansa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Pasi Torkkelin
myöntää Heidi-Elina Mantereelle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varajäsenen tehtävästä  ja valitsee hänen sijaansa Teemu Ovaskan 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Lea Lehtolan.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Anne Uotiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäsenen 
tehtävästä ja valitsee hänen sijaansa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Pasi Torkkelin
myöntää Heidi-Elina Mantereelle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varajäsenen tehtävästä  ja valitsee hänen sijaansa Teemu Ovaskan 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Lea Lehtolan.

 

Kunnanhallitus, 09.01.2023, § 9

Nurmijärven valtuusto on 14.12.2022 § 119 myöntänyt Taru Mansnérukselle 
pyynnöstään eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäsenyydestä ja valinnut 
hänen tilalleen jäljellä olevaksi toimikaudeksi Kati Alasen.

Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen 4.4- kohdan 
mukaan Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnassa on 15 jäsentä ja kullakin jäsenellä 
henkilökohtainen varajäsen. Kukin sopijakunta valitsee lautakuntaan kolme jäsentä ja 
näiden henkilökohtaiset varajäsenet. Tuusulan valtuusto asettaa 
yhteistoimintasopimuksen 4.3-kohdan mukaan Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan, joka toimii Tuusulan valtuuston ja kunnanhallituksen 
alaisuudessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Taru Mansnérukselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
jäsenen tehtävästä 
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valita hänen sijaansa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäseneksi jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi Kati Alasen.

Päätös
Ehdotus hyväkyttiin.

Valtuusto, 06.03.2023, § 29

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Taru Mansnérukselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
jäsenen tehtävästä 
valita hänen sijaansa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäseneksi jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi Kati Alasen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 15.05.2023, § 208

Valmistelijat / lisätiedot:

Leena Sjöblom, ympäristökeskuksen johtaja, leena.sjoblom@tuusula.fi

Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaan Keski-
Uudenmaan ympäristölautakunnan puheenjohtajuus ja varapuheenjohtajuus 
kiertävät kahden vuoden välein kuntakohtaisesti kuntien asukasluvun (vuoden 2009) 
mukaisessa suuruusjärjestyksessä siten, että nimeämisvuorossa asukasluvultaan 
suurin kunta nimeää puheenjohtajan ja toiseksi suurin kunta varapuheenjohtajan. 
Tuusulan kunnan hallintosäännön 9 §:n mukaan Tuusulan valtuusto vahvistaa Keski- 
Uudenmaan ympäristölautakunnan jäsenten ja varajäsenten sekä puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan valinnan.

Keski-Uudenmaan ympäristökeskus on 17.2.2023 Keravan kaupunginhallitukselle ja 
Mäntsälän kunnanhallitukselle lähettämällään sähköpostiviestillä pyytänyt Keravan 
kaupunkia valitsemaan Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan puheenjohtajan ja 
Mäntsälän kuntaa valitsemaan varapuheenjohtajan toimintakaudelle 1.6.2023 – 
31.5.2025

Keravan valtuusto on kokouksessaan 24.4.2023 § 43 päättänyt nimetä 
puheenjohtajaksi Merja Laitisen. Mäntsälän valtuusto on kokouksessaan 20.3.2023 § 
23 päättänyt nimetä varapuheenjohtajaksi Maarit Turusen. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että
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VALTUUSTO päättää

myöntää Sanna Sarenius-Majalalle eron Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Merja Laitisen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäseneksi 
Sarenius-Majalan tilalle jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Mika Heinolle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Merja Laitisen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan puheenjohtajaksi 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Atte Kolehmaiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varapuheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Maarit Turusen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varapuheenjohtajaksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi ja päätöksenteon 
ajaksi 1.6.2023 alkaen. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Ari Koponen poistui tämän asian käsittelyn jälkeen. 

Tämän asian jälkeen pidettiin tauko klo 18:28-18:33. 

Valtuusto, 29.05.2023, § 78

Valmistelijat / lisätiedot:

Leena Sjöblom, ympäristökeskuksen johtaja, leena.sjoblom@tuusula.fi

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Sanna Sarenius-Majalalle eron Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Merja Laitisen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäseneksi 
Sarenius-Majalan tilalle jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Mika Heinolle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Merja Laitisen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan puheenjohtajaksi 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Atte Kolehmaiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varapuheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Maarit Turusen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varapuheenjohtajaksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi ja päätöksenteon 
ajaksi 1.6.2023 alkaen. 

Päätös
Valtuusto päätti
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myöntää Sanna Sarenius-Majalalle eron Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Merja Laitisen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan jäseneksi 
Sarenius-Majalan tilalle jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Mika Heinolle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Merja Laitisen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan puheenjohtajaksi 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi6.2023 alkaen
myöntää Atte Kolehmaiselle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varapuheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Maarit Turusen Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varapuheenjohtajaksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi ja päätöksenteon ajaksi 
1.6.2023 alkaen. 

Kunnanhallitus, 12.08.2024, § 259

Keski-Uudenmaan ympäristökeskus on viiden KUUMA-kunnan yhteistyöhanke, jonka 
sopijakuntina ovat Järvenpää, Kerava, Mäntsälä, Tuusula ja Nurmijärvi. 

Tuusula toimii hankkeessa isäntäkuntana. Tuusulan kunnan hallintosäännön 9 §:
n mukaan Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakuntaan kuuluu viisitoista (15) jäsentä ja yhtä monta 
henkilökohtaista varajäsentä. Kukin sopijakunta eli Tuusula, Järvenpää, Kerava, 
Mäntsälä ja Nurmijärvi valitsee lautakuntaan kolme jäsentä ja näiden 
henkilökohtaiset varajäsenet. Lautakunnan puheenjohtajuus määräytyy 
ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tuusulan 
kunnanvaltuusto vahvistaa lautakunnan jäsenten ja varajäsenten sekä 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnan

Tuusulan kuntaa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnassa edustava varajäsen Milla 
Siiri on 5.8.2024 päivätyllä viestillä ilmoittanut eroavansa kunnallisesta 
luottamustehtävästä. Syy muutto pois paikkakunnalta. 

Keski- Uudenmaan ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen 4.4- kohdan 
mukaan Keski- Uudenmaan ympäristölautakunnassa on 15 jäsentä ja kullakin 
jäsenellä henkilökohtainen varajäsen. Kukin sopijakunta valitsee lautakuntaan kolme 
jäsentä ja näiden henkilökohtaiset varajäsenet. Tuusulan kunnanvaltuusto asettaa 
yhteistoimintasopimuksen 4.3-kohdan mukaan Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan, joka toimii Tuusulan valtuuston ja kunnanhallituksen 
alaisuudessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää
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myöntää Milla Siirille eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan varajäsenen 
tehtävästä
valita uuden varajäsenen Siirin tilalle Keski-Uudenmaan ympäristölautakuntaan 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 09.09.2024, § 96

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Milla Siirille eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan varajäsenen 
tehtävästä
valita uuden varajäsenen Siirin tilalle Keski-Uudenmaan ympäristölautakuntaan 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Milla Siirille eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan varajäsenen 
tehtävästä
valita uudeksi varajäseneksi Tytti Nikkasen Siirin tilalle Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 17

Valmistelija / lisätiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Keski-Uudenmaan ympäristökeskus on viiden KUUMA-kunnan yhteistyöhanke, jonka 
sopijakuntina ovat Järvenpää, Kerava, Mäntsälä, Tuusula ja Nurmijärvi. 

Tuusula toimii hankkeessa isäntäkuntana. Tuusulan kunnan hallintosäännön 9 §:
n mukaan Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakuntaan kuuluu viisitoista (15) jäsentä ja yhtä monta 
henkilökohtaista varajäsentä. Kukin sopijakunta eli Tuusula, Järvenpää, Kerava, 
Mäntsälä ja Nurmijärvi valitsee lautakuntaan kolme jäsentä ja näiden 
henkilökohtaiset varajäsenet. Lautakunnan puheenjohtajuus määräytyy 
ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tuusulan 
kunnanvaltuusto vahvistaa lautakunnan jäsenten ja varajäsenten sekä 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnan. 

Tuusulan kuntaa Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnassa edustava varajäsen 
Kaisa Hallikas on 31.12.2024 päivätyllä viestillä ilmoittanut eroavansa kunnallisesta 
luottamustehtävästä. Syy muutto pois paikkakunnalta. 
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Keski- Uudenmaan ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen 4.4- kohdan 
mukaan Keski- Uudenmaan ympäristölautakunnassa on 15 jäsentä ja kullakin 
jäsenellä henkilökohtainen varajäsen. Kukin sopijakunta valitsee lautakuntaan kolme 
jäsentä ja näiden henkilökohtaiset varajäsenet. Tuusulan kunnanvaltuusto asettaa 
yhteistoimintasopimuksen 4.3-kohdan mukaan Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakunnan, joka toimii Tuusulan valtuuston ja kunnanhallituksen 
alaisuudessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Kaisa Hallikkaalle eron Keski-Uudenmaan ympäristölautakunnan 
varajäsenen tehtävästä
valita uuden varajäsenen Hallikkaan tilalle Keski-Uudenmaan 
ympäristölautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 18
Veikkolainen Cecilia, luottamustoimen päättyminen ja teknisen lautakunnan jäsenen 
valinta

TUUDno-2021-894

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 256

Valmistelijat / lisätiedot:

Tuula Hyttinen

Hallintosäännön 9.7 §:n mukaan teknisessä lautakunnassa on yksitoista (11) jäsentä, 
joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella 
jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen.

Kuntalain 74 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta lautakuntaan seuraavaa:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon, ei kuitenkaan:

asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan tehtäväalueella 
toimivan, kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

        
Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:



Tuusulan kunta Pöytäkirja 1/2025 145 ( )177
Kunnanhallitus 20.01.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

1.  

2.  

3.  

4.  

 "Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

valtion virkamies, joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;
kunnan palveluksessa oleva henkilö, joka toimii kunnanhallituksen tai 
lautakunnan tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa 
vastuullisessa tehtävässä;
kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö, 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön;
kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa 
oleva henkilö, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun 
kunnan palveluksessa olevaan henkilöön.

Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi, jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-arvolain säännökset. Tasa-arvolain
4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 
40 %, jollei erityisistä syistä muuta johdu.  

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg, apulaispormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle, että
 

VALTUUSTO päättää

valita toimikaudekseen tekniseen lautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet 
valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 106

Ehdotus

Valtuusto päättää

valita toimikaudekseen tekniseen lautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet 
valita jäseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Valtuusto päätti
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Jäsenet Henkilökohtaiset varajäsenet
   
Catani Hanna Juhila Sari
Hermunen Janne Marjeta Kari
Korpaeus Kirsi Renholm Minna
Kylliäinen Marjut Kuutti Mervi
Loponen Ari Kaipainen Tomi
Palvas Liisa Jokinen Irma
Roihuvuo Ilari Riola Jouko
Ruislehto Kirsti Gustafsson Reetta
Rämö Risto Ellonen Antti
Sulander Jorma Åhman Toni
Veikkolainen Cecilia Salminen Pekka

valita toimikaudekseen tekniseen lautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet seuraavasti:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

valita lautakunnan puheenjohtajaksi Cecilia Veikkolaisen ja varapuheenjohtajaksi 
Marjut Kylliäisen.

Kunnanhallitus, 08.08.2022, § 273

Valmistelijat / lisätiedot:

Niina Toikka, hallintojohtaja

Teknisen lautakunnan varsinaisen jäsenen Cecilia Veikkolaisen varajäseneksi valittu 
Pekka Salminen on ilmoittanut muuttavansa Tuusulasta kesäkuussa 2022. Kun 
henkilön kotikunta vaihtuu, hän kuntalain 71 §:n nojalla menettää vaalikelpoisuutensa 
entisen kotikuntansa luottamustehtäviin.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää eron Pekka Salmiselle teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Cecilia Veikkolaiselle 
Pekka Salmisen tilalle uuden henkilökohtaisen varajäsenen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 05.09.2022, § 108
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Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää eron Pekka Salmiselle teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Cecilia Veikkolaiselle 
Pekka Salmisen tilalle uuden henkilökohtaisen varajäsenen.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää eron Pekka Salmiselle teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita Cecilia Veikkolaiselle Pekka Salmisen tilalle uudeksi varajäseneksi Petri 
Tonterin.

Kunnanhallitus, 10.10.2022, § 345

Valmistelijat / lisätiedot:

Niina Toikka, hallintojohtaja

Teknisen lautakunnan varajäseneksi valittu Sari Juhila on ilmoittanut muuttavansa 
Tuusulasta 16.8.2022. Kuntalain 71 §:n 1-kohdan mukaan vaalikelpoinen kunnan 
luottamustoimeen on henkilö, jonka kotikunta kyseinen kunta on. Kuntalain 78 §:n 1 
mom:n mukaisesti, jos luottamushenkilö menettää vaalikelpoisuutensa, hänet 
valinnut toimielin toteaa luottamustoimen päättyneeksi.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

todeta Sari Juhilan luottamustoimen teknisen lautakunnan varajäsenenä 
päättyneen vaalikelpoisuuden menettämisen johdosta
valita teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Hanna Catanille Sari 
Juhilan tilalle uuden henkilökohtaisen varajäsenen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 14.11.2022, § 146

Ehdotus

Valtuusto päättää

todeta Sari Juhilan luottamustoimen teknisen lautakunnan varajäsenenä 
päättyneen vaalikelpoisuuden menettämisen johdosta
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valita teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Hanna Catanille Sari 
Juhilan tilalle uuden henkilökohtaisen varajäsenen.

Päätös
Valtuusto päätti 

todeta Sari Juhilan luottamustoimen teknisen lautakunnan varajäsenenä 
päättyneen vaalikelpoisuuden menettämisen johdosta
valita teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi Hanna Catanille Sari 
Juhilan tilalle uudeksi henkilökohtaiseksi varajäseneksi Larissa Aksinovitsin.

Kunnanhallitus, 15.05.2023, § 203

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti-Pekka Röntynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 106 valinnut teknisen lautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan puheenjohtaja Cecilia Veikkolainen, jäsenet Hanna 
Catani, Ari Loponen ja Liisa Palvas sekä varajäsen Irma Jokinen, Toni Kaipainen, Kari 
Marjeta ja Minna Renholm ovat pyytäneet eroa tehtävistään 31.5.2023 alkaen 
henkilökohtaisen syyn takia. Eronpyyntöjen vuoksi tehtävät lautakuntavalinnat ovat 
voimassa 1.6.2023 alkaen. 

Hallintosäännön 9 §:n mukaan teknisessä lautakunnassa on 11 jäsentä, joista 
valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella 
jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Cecilia Veikkolaiselle eron teknisen lautakunnan puheenjohtajan 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita puheenjohtajan Veikkolaisen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Hanna Catanille eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Catanin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 
1.6.2023 alkaen
myöntää Ari Loposelle eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita jäsenen Loposen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Liisa Palvakselle eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Palvaksen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen



Tuusulan kunta Pöytäkirja 1/2025 149 ( )177
Kunnanhallitus 20.01.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

myöntää Liisa Palvaksen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Irma 
Jokiselle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Liisa Palvaksen henkilökohtaisen varajäsenen Jokisen tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Kirsi Korpaeuksen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle MInna 
Renholmille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Kirsi Korpaeuksen henkilökohtaisen varajäsenen Renholmin tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Janne Hermusen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Kari 
Marjetalle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Janne Hermusen henkilökohtaisen varajäsenen Marjetan tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Ari Lposen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Toni 
Kaipaiselle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Ari Loposen henkilökohtaisen varajäsenen Kaipaisen tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 29.05.2023, § 73

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Cecilia Veikkolaiselle eron teknisen lautakunnan puheenjohtajan 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita puheenjohtajan Veikkolaisen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Hanna Catanille eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Catanin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 
1.6.2023 alkaen
myöntää Ari Loposelle eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita jäsenen Loposen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Liisa Palvakselle eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Palvaksen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Liisa Palvaksen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Irma 
Jokiselle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Liisa Palvaksen henkilökohtaisen varajäsenen Jokisen tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Kirsi Korpaeuksen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle MInna 
Renholmille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
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valita Kirsi Korpaeuksen henkilökohtaisen varajäsenen Renholmin tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Janne Hermusen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Kari 
Marjetalle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Janne Hermusen henkilökohtaisen varajäsenen Marjetan tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Ari Loposen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Toni 
Kaipaiselle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Ari Loposen henkilökohtaisen varajäsenen Kaipaisen tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Cecilia Veikkolaiselle eron teknisen lautakunnan puheenjohtajan 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen. Veikkolainen jatkaa varsinaisena jäsenenä 1.6.2023 
alkaen.
valita Janne Hermusen puheenjohtajaksi Veikkolaisen tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Hanna Catanille eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Juha Partasen jäseneksi Catanin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Ari Loposelle eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita Teresa Helgrenin jäseneksi Loposen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Liisa Palvakselle eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Raimo Stenvallin jäseneksi Palvaksen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Liisa Palvaksen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Irma 
Jokiselle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Heikki Halmeen varajäseneksi Jokisen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Kirsi Korpaeuksen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Minna 
Renholmille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Pia Lakkapää-Hemmin varajäseneksi Renholmin tilalle teknisen 
lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Janne Hermusen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Kari 
Marjetalle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Ari Loposen varajäseneksi Marjetan tilalle teknisen lautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Ari Loposen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Toni 
Kaipaiselle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Pia Laamasen varajäseneksi Kaipaisen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
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Kunnanhallitus, 12.06.2023, § 262

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti-Pekka Röntynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 106 valinnut teknisen lautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan varajäsen Larissa Aksinovits on pyytänyt eroa 
tehtävästään 8.6.2023 alkaen henkilökohtaisen syyn takia. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Larissa Aksinovitsille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita varajäsenen Aksinovitsin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 20.6.2023 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 19.06.2023, § 103

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti-Pekka Röntynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 106 valinnut teknisen lautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan varajäsen Larissa Aksinovits on pyytänyt eroa 
tehtävästään 8.6.2023 alkaen henkilökohtaisen syyn takia. 

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Larissa Aksinovitsille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita varajäsenen Aksinovitsin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 20.6.2023 alkaen.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Larissa Aksinovitsille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita teknisen lautakunnan varajäseneksi Aune Savolaisen Aksinovitsin tilalle 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 20.6.2023 alkaen. 

Kunnanhallitus, 07.08.2023, § 302
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Valmistelijat / lisätiedot:

Antti-Pekka Röntynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Kuntalain 71 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoimeen on henkilö:

jonka kotikunta kyseinen kunta on;
jolla on jossakin kunnassa äänioikeus kuntavaaleissa sinä vuonna, jona 
valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan; ja
jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.
 

Teknisen lautakunnan varajäsen Reetta Gustafsson on menettänyt 
vaalikelpoisuutensa kunnasta poismuuton vuoksi ja näin ollen valtuuston on 
täydennettävä teknistä lautakuntaa vaalikelpoisella henkilöllä. Gustafsson on toiminut 
Kirsti Ruislehdon henkilökohtaisena varajäsenenä.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

todeta Reetta Gustafssonin menettäneen vaalikelpoisuutensa kunnasta 
poismuuton vuoksi
valita varajäsenen Gustafssonin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 5.9.2023 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 04.09.2023, § 124

Ehdotus

Valtuusto päättää

todeta Reetta Gustafssonin menettäneen vaalikelpoisuutensa kunnasta 
poismuuton vuoksi
valita varajäsenen Gustafssonin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 5.9.2023 alkaen.

Päätös
Valtuusto päätti

todeta Reetta Gustafssonin menettäneen vaalikelpoisuutensa kunnasta 
poismuuton vuoksi
valita varajäseneksi Pirjo Lehtosen Gustafssonin tilalle 
teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 5.9.2023 alkaen.
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Kunnanhallitus, 30.09.2024, § 324

Valmistelijat / lisätiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 106 valinnut teknisen lautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan varajäsen Petri Tonteri on pyytänyt eroa tehtävästään 
9.9.2024 alkaen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Petri Tonterille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita varajäsenen Tonterin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 12.11.2024 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 30.09.2024, § 325

Valmistelijat / lisätiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 106 valinnut teknisen lautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan varajäsen Heikki Halme on pyytänyt eroa 
tehtävästään 17.9.2024 alkaen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Heikki Halmeelle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita varajäsenen Halmeen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 12.11.2024 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 11.11.2024, § 116

Ehdotus



Tuusulan kunta Pöytäkirja 1/2025 154 ( )177
Kunnanhallitus 20.01.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Valtuusto päättää

myöntää Petri Tonterille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita varajäsenen Tonterin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 12.11.2024 alkaen.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Petri Tonterille eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita Heikki Halmeen Tonterin tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 12.11.2024 alkaen.

Valtuusto, 11.11.2024, § 117

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Heikki Halmeelle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita varajäsenen Halmeen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 12.11.2024 alkaen.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Heikki Halmeelle eron teknisen lautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita Petri Tonterin Halmeen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 12.11.2024 alkaen.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 18

Valmistelija / lisätiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 106 valinnut teknisen lautakunnan 
toimikaudekseen. Lautakunnan jäsen Cecilia Veikkolainen on pyytänyt eroa 
tehtävästään 7.1.2025 kirjatulla eroilmoituksella henkilökohtaisen syyn takia. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnahallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

myöntää Cecilia Veikkolaiselle eron teknisen lautakunnan jäsenen tehtävästä
valita jäsenen Veikkolaisen tilalle teknisen lautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 4.2.2024 alkaen.

Päätös
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Ehdotus hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 284,26.06.2023
Kunnanhallitus, § 377,25.09.2023
Kunnanhallitus, § 402,16.10.2023
Kunnanhallitus, § 441,06.11.2023
Kunnanhallitus, § 19, 20.01.2025

§ 19
Veikkolainen Cecilia, eron myöntäminen luottamustoimesta ja Hyrylän 
kehittämisverkoston ydintiimin varapuheenjohtajan valinta

TUUDno-2023-1562

Kunnanhallitus, 26.06.2023, § 284

Valmistelijat / lisätiedot:

Heidi Hagman, kehittämispäällikkö, heidi.hagman@tuusula.fi

Kunkin kehittämisverkoston ydintiimi muodostetaan viidestä (5) 
luottamushenkilöedustajasta ja 0–5 asukas- ja yhteisöjäsenestä. Poliittiset ryhmät 
tekevät ehdotuksensa ydintiimeihin valittavista luottamushenkilöedustajista. 
Poliittisten ryhmien edustajat nimetään kiinnostukseen, ydintiimien osaamisprofiiliin 
ja poliittisten ryhmien käymiin neuvotteluihin perustuen. 

Ydintiimien asukas- ja yhteisöjäsenten osalta toteutettiin avoin haku 23.5.–6.6.2023 ja 
yhteensä saatiin 10 hakemusta asukas- ja yhteisöjäseneksi. Ehdotus asukas- ja 
yhteisöjäsenten valinnoista on tehty hakemusten, asuinpaikan ja ydintiimien 
osaamisprofiilin perusteella.

Ydintiimien asukas- ja yhteisöedustajat 2023-2025:

Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimi
Timo Havulinna 
Anne Häkkinen
Outi Kyntöaho
Noora Matikainen
Mikko Siltanen

Jokelan kehittämisverkoston ydintiimi
Jan Enlund
Rita Komulainen
Maiju Nupponen
Juha Partanen
Kati Turunen

Kellokosken, Etelä-Tuusulan kylien ja Riihikallion ydintiimeihin ei tullut hakemuksia 
asukas- ja yhteisöjäseneksi. Näiden ydintiimien osalta järjestetään asukas- ja 
yhteisöjäsenten täydennyshaku.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää
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nimetä viisi luottamushenkilöedustajaa kuhunkin ydintiimiin (Etelä-Tuusulan 
kylät, Hyrylä, Jokela, Kellokoski, Riihikallio) poliittisten ryhmien ehdotusten 
pohjalta ja nimetä heistä ydintiimeittäin puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 
nimetä seuraavat asukas- ja yhteisöjäsenet seuraaviin ydintiimeihin: 

Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimi
Timo Havulinna 
Anne Häkkinen
Outi Kyntöaho
Noora Matikainen
Mikko Siltanen

Jokelan kehittämisverkoston ydintiimi
Jan Enlund
Rita Komulainen
Maiju Nupponen
Juha Partanen
Kati Turunen

että Kellokosken, Etelä-Tuusulan kylien ja Riihikallion ydintiimien asukas- ja 
yhteisöjäsenten osalta toteutetaan täydennyshaku.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

nimetä viisi luottamushenkilöedustajaa kuhunkin ydintiimiin poliittisten ryhmien 
ehdotusten pohjalta ja nimetä heistä ydintiimeittäin puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan seuraavasti:

Etelä-Tuusulan kylät: Sakari Mäkinen (puheenjohtaja), Katri Luostari 
(varapuheenjohtaja), Piia Lakkapää-Hemmi, Toni Luode, Satu Rathgeber
Hyrylä: Tomi Tervo (puheenjohtaja), Mari korhonen (varapuheenjohtaja), 
Jukka Kaikkonen, Päivö Kuusisto, Pia Laamanen
Jokela: Ilari Roihuvuo (puheenjohtaja), Mira Lehtinen (varapuheenjohtaja), 
Kari Marjeta, Juha Partanen, Emmi Sirniö
Kellokoski: Kyösti Lehtonen (puheenjohtaja), Veijo Viiru 
(varapuheenjohtaja), Hilpi-Maria Lyytikäinen, Antti Seppälä, Mari Vesa
Riihikallio: Markus Meckelborg (puheenjohtaja), Minttu Junela 
(varapuheenjohtaja), Esa Ukkola, Maria Ulvinen, Jarmo Vakkila

nimetä seuraavat asukas- ja yhteisöjäsenet seuraaviin ydintiimeihin: 
Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimi

Timo Havulinna 
Anne Häkkinen
Outi Kyntöaho
Noora Matikainen
Mikko Siltanen

Jokelan kehittämisverkoston ydintiimi
Jan Enlund
Rita Komulainen
Maiju Nupponen
Kati Turunen

että Kellokosken, Etelä-Tuusulan kylien ja Riihikallion ydintiimien asukas- ja 
yhteisöjäsenten osalta toteutetaan täydennyshaku
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Kunnanhallitus, 25.09.2023, § 377

Valmistelijat / lisätiedot:

Heidi Hagman, kehittämispäällikkö, heidi.hagman@tuusula.fi

Kunkin kehittämisverkoston ydintiimi muodostetaan viidestä (5) 
luottamushenkilöedustajasta ja 0–5 asukas- ja yhteisöjäsenestä. Kunnanhallitus 
nimesi edellisen kerran kehittämisverkostojen asukas- ja yhteisöjäseniä 26.6.2023 (§ 
284). Tällöin asukas- ja yhteisöjäseniä valittiin Hyrylän ja Jokelan ydintiimeihin.

Asukas- ja yhteisöjäsenten täydentäminen

Riihikallion, Kellokosken ja Etelä-Tuusulan kylien kehittämisverkostojen ydintiimien 
asukas- ja yhteisöjäsenten täydentämiseksi julistettiin avoin haku ajalla 1.-11.9.2023. 
Määräaikaan mennessä saatiin 10 hakemusta, 1 hakemus saapui määräajan 
päättymisen jälkeen.

Asukas- ja yhteisöjäseneksi voidaan valita kyseisen kehittämisverkoston alueella asuva 
täysi-ikäinen henkilö, joka ei voi tulla valituksi ydintiimiin luottamushenkilöedustajaksi 
poliittisten ryhmien ehdotusten pohjalta. Linjauksena luottamushenkilövalinnassa on 
pidetty kuntavaaliehdokkuutta edellisissä tai sitä edellisissä vaaleissa.
 
Ehdotus ydintiimien uusiksi asukas- ja yhteisöjäseniksi on tehty hakemusten ja 
ydintiimien osaamisprofiilin perusteella.

Jonna Jaakola, Mani Maritta Tjurin ja Sari KeurulainenRiihikallio: 
Sirpa Pöllönen, Ildikó Szigethy ja Tapani MantilaKellokoski: 

Harri Luostari ja Jarno Leponen.Etelä-Tuusulan kylät: 

Kunnanhallituksen päätöksen 26.6.2023 § 284 jälkeen on saapunut Hyrylän 
kehittämisverkoston ydintiimin varapuheenjohtaja Mari Korhosen sekä Riihikallion 
kehittämisverkoston ydintiimin jäsenen Esa Ukkolan eronpyynnöt 
kehittämisverkostoista. Samalla myönnetään heille ero tehtävistään. Molemmat ovat 
olleet poliittisten ryhmien ehdotuksia.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

valita Jonna Jaakolan, Mani Maritta Tjurin ja Sari Keurulaisen Riihikallion 
kehittämisverkoston ydintiimin asukas- ja yhteisöjäseneksi kaudelle 2023-2025
valita Sirpa Pöllösen, Ildikó Szigethyn ja Tapani Mantilan Kellokosken 
kehittämisverkoston ydintiimin asukas- ja yhteisöjäseneksi kaudelle 2023-2025
valita Harri Luostarin ja Jarno Leposen Etelä-Tuusulan kylien 
kehittämisverkoston ydintiimin asukas- ja yhteisöjäseneksi kaudelle 2023-2025
myöntää Mari Korhoselle eron Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimistä
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valita Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimiin uuden jäsenen ja nimetä 
ydintiimin varapuheenjohtajan Korhosen tilalle
myöntää Esa Ukkolalle eron Riihikallion kehittämisverkoston ydintiimistä
valita Riihikallion kehittämisverkoston ydintiimiin uuden jäsenen.

Kokouskäsittely
Kati Lepojärvi ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykälän kohdan 1 mukaisesti 
esteellinen (osallisuusjäävi) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

valita Jonna Jaakolan, Mani Maritta Tjurin ja Sari Keurulaisen Riihikallion 
kehittämisverkoston ydintiimin asukas- ja yhteisöjäseneksi kaudelle 2023-2025
valita Sirpa Pöllösen, Ildikó Szigethyn ja Tapani Mantilan Kellokosken 
kehittämisverkoston ydintiimin asukas- ja yhteisöjäseneksi kaudelle 2023-2025
valita Harri Luostarin ja Jarno Leposen Etelä-Tuusulan kylien 
kehittämisverkoston ydintiimin asukas- ja yhteisöjäseneksi kaudelle 2023-2025
myöntää Mari Korhoselle eron Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimistä
valita Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimiin uudeksi jäseneksi ja nimetä 
ydintiimin varapuheenjohtajaksi Korhosen tilalle Cecilia Veikkolaisen
myöntää Esa Ukkolalle eron Riihikallion kehittämisverkoston ydintiimistä.

Kunnanhallitus, 16.10.2023, § 402

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti-Pekka Röntynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.9.2023 § 377 päättänyt myöntää Esa Ukkolalle 
eron Riihikallion kehittämisverkoston ydintiimistä. Ydintiimiä täydennetään eron 
osalta.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

valita Riihikallion kehittämisverkoston ydintiimiin luottamushenkilöedustajan.

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana esittelijä ehdotti asian jättämistä pöydälle. Kunnanhallitus päätti 
hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti

jättää asian pöydälle. 
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Kunnanhallitus, 06.11.2023, § 441

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti-Pekka Röntynen, hallintojohtaja, antti-pekka.rontynen@tuusula.fi

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.9.2023 § 377 päättänyt myöntää Esa Ukkolalle 
eron Riihikallion kehittämisverkoston ydintiimistä. Ydintiimiä täydennetään eron 
osalta.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

valita Riihikallion kehittämisverkoston ydintiimiin luottamushenkilöedustajan.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

valita Riihikallion kehittämisverkoston ydintiimiin luottamushenkilöedustajaksi 
Toni Rajalan.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 19

Valmistelija / lisätiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimin jäseneksi ja varapuheenjohtajaksi valittu 
Cecilia Veikkolainen on pyytänyt eroa luottamustehtävistä henkilökohtaisten syiden 
vuoksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää

myöntää Cecilia Veikkolaiselle eron Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimin 
jäsenyydestä ja varapuheenjohtajuudesta
valita Veikkolaisen tilalle Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimin 
varapuheenjohtaja

Päätös
Kunnanhallitus päättää

myöntää Cecilia Veikkolaiselle eron Hyrylän kehittämisverkoston ydintiimin 
jäsenyydestä ja varapuheenjohtajuudesta
valita Veikkolaisen tilalle Tuija Reinikaisen Hyrylän kehittämisverkoston 
ydintiimin varapuheenjohtajaksi

Tiedoksi
eronnut, valittu, luottamushenkilörekisteri, osallisuus
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Valtuusto, § 121,11.11.2024
Kuntakehityslautakunta, § 4,15.01.2025
Kunnanhallitus, § 20, 20.01.2025

§ 20
Tuusulan taisteltava asunnottomuutta vastaan, vastaus aloitteeseen

TUUDno-2024-2200

Valtuusto, 11.11.2024, § 121

Valtuutettu Hanna Catani esitti seuraavan aloitteen:

Tuusulan taisteltava asunnottomuutta vastaan 
 
Suomen asuntopolitiikka on pitkään ollut kansainvälisen ihailun kohde 
ja menestystarina asunnottomuuden vähentämisessä. Nyt vuosikymmenten työ 
on valumassa hukkaan. 
 
Häätöjen määrä nousi tammi-kesäkuussa keskimäärin viidenneksen viime 
vuoteen verrattuna, suurissa kaupungeissa vielä huomattavasti enemmän. Sama 
kehitys näkyy myös Tuusulassa, jossa arvioidaan olevan erityisesti 
piiloasunnottomuutta. 
Piiloasunnottomuus on yksi asunnottomuuden muoto, yhteiskunnan uusi 
ongelma, joka ei tilastoissa näy. Ihminen on ehkä kirjoilla jossain asunnossa, mutta 
ei esimerkiksi väkivallan uhan vuoksi voida asua siellä. Voi olla kirjoilla tuttavan 
tai sukulaisen luona, mutta käytännössä yöpyy tilapäisesti sohvalla ja on niin 
sanotusti toisten nurkissa. Se ei ole kenenkään koti tai asunto. Piiloasunnottomuus voi 
altistaa hyväksikäytölle ja on yleisintä naisten, nuorten ja maahan muuttaneiden 
parissa. 

Yksi asunnottomuuden muoto voi olla, että katto on pään päällä, mutta 
asunnossa  ei ole esimerkiksi kunnollista lämmitystä tai sähköä ja vettä. 
 
Asunnottomien palveluihin on hakeutunut nyt uutena asiakasryhmänä 
pienituloisia työssäkäyviä ihmisiä. Samaan aikaan hallitus leikkaa 
kohtuuhintaisesta asuntotuotannosta, puolittaa asumisneuvonnan resurssit ja leikkaa 
asumistuesta. 
Samalla hallitus leikkaa myös rahoitusta asunnottomuuden vähentämisen ja 
ennalta ehkäisyn puolesta työskenteleviltä sosiaali- ja terveysalan järjestöiltä. 
 
Suomen tavoite poistaa pitkäaikaisasunnottomuus vuoteen 2027 mennessä 
ei toteudu, sillä hallituksen politiikka ajaa ihmisiä pois kodeistaan. 
 
Esitän, että Tuusula selvittää häätöihin johtaneet syyt ja vastaa tehokkaasti 
sekä kiireellisesti asunnottomuuden lisääntymiseen. Esitän, että Tuusulan pitäisi 
selvittää piiloasunnottomuutta kunnassa sekä kehittää keinoja ongelman hoitoon. 
 
Esitän, että Tuusula panostaa voimakkaasti asunnottomuuden vastaisiin 
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toimiin. Tuusulan on rakennettava kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja ja tuettava 
paikallisesti toimivia asunnottomuutta vastaan toimivia järjestöjä. 
 
11.11.24 Hanna Catani 
Tuusulan vasemmisto 
  

Kuntakehityslautakunta, 15.01.2025, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:

Mirka Härkönen, Hankekehityspäällikkö, mirka.harkonen@tuusula.fi

Valtuustoaloitteessa esiin nostettu asia on inhimillistä kärsimystä aiheuttava ja 
ajankohtainen. Tuusulassa asunnottomia tilastoitiin vuonna 2024 12 kpl ja vuonna 
2023 13 kpl. Tuusulassa on myös piiloasunnottomuutta, joka ei näy tilastoissa. 
Piiloasunnottomuuden määriä ja ilmenemismuotoja ei valitettavasti tunneta kovin 
hyvin.

Tuusulassa häätöjä toimitettiin vuonna 2024 marraskuun loppuun mennessä 38 kpl 
(koko vuoden tietoja ei ole vielä saatavilla). Vuonna 2023 marraskuun loppuun 
mennessä häätöjä toimitettiin 24 kpl. Häädöt lisääntyivät siis vuonna 2024 edellisesti 
vuodesta yli kolmanneksella.

Kunnalla on rajalliset mahdollisuudet saada tietoa yksittäisistä häätöihin johtaneista 
syistä johtuen muun muassa yksityisyyden suojasta. Jonkinlaista käsitystä asiasta 
voidaan saada asumisneuvonnan asiakkuuksien kautta sekä hyvinvointialue Keusoten 
ja vuokranantajien kanssa tehtävän yhteistyön avulla. Arvion mukaan häätöjen 
taustalla on useimmiten ihmisten tiukentunut taloustilanne, mikä johtuu tällä hetkellä 
mm. elinkustannusten noususta ja tukien pienenemisestä.

Asunnottomuus ja piiloasunnottomuus ovat monien asioiden summa, ja 
pitkäjänteisessä rakenteiden luomisessa olisi tarpeen tunnistaa näiden ilmiöiden 
juurisyyt. Syiden tunnistamiseen tarvitaan monialaista yhteistyötä ja paikallisen 
yhteistyön vahvistamista kunnan eri tahojen, Keusoten, järjestöjen ja seurakunnan 
sekä mahdollisten muiden toimijoiden kesken.

Piiloasunnottomuuden määrää ja syitä olisi tärkeää saada selville. Sitä on vaikea 
tunnistaa, mutta asumisneuvonnan sekä muiden toimijoiden kanssa tehtävän 
yhteistyön avulla voidaan joitakin tilanteita ja syitä saada selville. Tilannekuvaa sekä 
häätöjen syistä sekä piiloasunnottomuuden määrästä ja syistä yritetään kirkastaa.

Kunta pyrkii ennaltaehkäisemään asunnottomuutta. Yksi keino tähän on panostaa 
tulevaisuudessakin monipuoliseen ja riittävään kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen 
tarjontaan eri puolilla Tuusulaa. Näitä asuntoja toteuttaa kunnan vuokrataloyhtiö 
Tuusulan kunnan kiinteistöt Oy sekä useat muut rakennuttajat.

Asumisneuvonta on konkreettinen keino tukea kuntalaisia asumisasioissa. Sen avulla 
voidaan auttaa ihmisiä löytämään elämäntilanteeseensa ja tulotasoonsa sopiva 
asunto. Tuusulassa asumisneuvonta alkoi vuonna 2022 nuorten ja ikääntyvien 
ennakoivana asumisneuvontapalveluna. Vuoden 2023 alusta asumisneuvonta on ollut 
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kaikkien kuntalaisten palvelu iästä tai asumismuodosta riippumatta. Maksuton 
asumisneuvonta on yksi asunnottomuuden vastainen toimi, jolla voidaan 
ennaltaehkäistä myös häätöjä. Asumisneuvonnan vuoden 2024 painopisteenä on ollut 
asumisen verkostojen laajentaminen ja asumisneuvonnan tunnettuuden lisääminen, 
jotta kuntalaisia osattaisiin ohjata entistä paremmin asumisneuvonnan asiakkaaksi.

Lisäksi kuntalaisille tarjotaan maksutonta apua taloudellisiin asioihin Talousneuvolan 
muodossa, jossa myös asumisneuvojat ovat tavattavissa. Nuorten asumisneuvoja 
tekee tiivistä yhteistyötä myös Ohjaamon kanssa ja on ollut tavattavissa Ohjaamolla. 
Yhteistyötä tehdään myös monien muiden tahojen (esim. koulut) kanssa, jotta 
kuntalaisia tavoitetaan asumisneuvonnan pariin mahdollisimman kattavasti. 
Maahanmuuttajia asumisasioissa on tukenut erityisesti kunnan 
maahanmuuttajapalvelut.

Asunnottomuuden vastaista työtä tehdään myös Keusotessa sekä erilaisten 
järjestöjen ja seurakunnan toimesta. Kunta voi rajallisesti tukea järjestöjen toimintaa. 
Myös kunnan, Keusoten ja muiden toimijoiden muut palvelut tukevat kuntalaisten 
hyvinvointia ja tätä kautta elämänhallintaa ja asumista. Näitä ovat esimerkiksi 
päihdetyö, nuorisotyö, lasten ilmaiset harrastukset, ikäihmisten olohuonetoiminta ja 
ruoka-apu.

Asunnottomuuden ja piiloasunnottomuuden hillintä vaatii asumisen asioihin 
panostamista eri näkökulmista pitkäjänteisesti. Monialainen yhteistyö ja paikallisen 
yhteistyön vahvistaminen kentän eri toimijoiden välillä on keskeistä.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja

Kuntakehityslautakunta päättää

hyväksyä selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

katsoa Hanna Catanin 11.11.2024  § 121 esittämän ja muiden 
valtuutettujen aloitteen tulleen käsitellyksi.

 

Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää 

hyväksyä ja tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 20

Valmistelija / lisätiedot:

Mirka Härkönen, Hankekehityspäällikkö, mirka.harkonen@tuusula.fi

Ehdotus
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Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

katsoa Hanna Catanin 11.11.2024  § 121 esittämän ja muiden 
valtuutettujen aloitteen tulleen käsitellyksi.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Valtuusto, § 49,15.04.2024
Kuntakehityslautakunta, § 5,15.01.2025
Kunnanhallitus, § 21, 20.01.2025

§ 21
Koirapuisto Lahelaan, vastaus aloitteeseen

TUUDno-2024-847

Valtuusto, 15.04.2024, § 49

Laura Vaarnas esitti seuraavan hänen ja muun valtuutetun aloitteen:

Lahelaan on toivottu koirapuistoa jo ikuisuus ja ehdotuksia sekä aloitteitakin on 
aiheesta tehty lukuisia vuosien varrella. Tässä vielä yksi kustannustehokas 
ratkaisuehdotus: Lahelanrinteessä Saniaisentien päässä  on vanha kunnan omistama 
lähes täysin käyttämättömänä oleva iso hiekkakenttä, jossa olisi jo 
fasiliteetit  kohdallaan koirapuistoa varten:

Hiekkakenttä olisi valmiiksi riittävän hyvä pohja koirapuistolle.   
Hiekkakentällä on tilaa niin paljon, että siihen samalle kentälle sopisi myös 
pysäköintialue ja tilaa jäisi vielä leikkipaikalle ja urheilu-/jalkapallokentällekin 
siihen kohtaan, missä jalkapallo maalit nyt ovat.   
Tällä hiekkakentällä on valaistus jo valmiiksi ja aurattu tie perille asti, jolloin 
koirapuiston roska-astian tyhjennyskin jäteautolla onnistuisi.   

Esitän, että otetaan tämä nyt minimikäytöllä oleva alue hyötykäyttöön ja tehdään tästä 
pienellä vaivalla, nopealla aikataululla ja kohtuukustannuksilla koirapuisto Lahelaan, 
jossa koiria on paljon ja koirapuistolle todella suuri kysyntä.

Ehdotuksesta on käyty asukkaiden kanssa keskustelua sosiaalisessa mediassa 
(Facebookin Lahela -ryhmässä  17.3.2024), jossa idea sai pääosin positiivisen 
vastaanoton.  

Ehdotan, että Tuusulan kunta rakentaa nopealla aikataululla koirapuiston hyödyntäen 
tätä valmista paikkaa, joka on nyt 99% ajasta tyhjillään vailla käyttöä. Kenttä on niin 
iso, että olisi kiva, jos se jatkossa palvelisi sopivasti jaoteltuna useampaa 
käyttäjäryhmää: lapsia, ulkoilijoita, urheilijoita ja jopa koiranomistajia paremmin kuin 
nyt. 
  
Hyrylän keskustassa entisen kunnantalon tontille saatiin ripeästi tehtyä alue autojen 
pysäköintiä varten. Samaa ripeyttä toivoisin näkeväni Lahelan koirapuiston 
edistämisessä ja paljon pienemmällä budjetilla.   

Päätös
Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi. 

Kuntakehityslautakunta, 15.01.2025, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
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Miia Nätynki, Kaavasuunnittelija, miia.natynki@tuusula.fi

Laura Vaarnas Tuusulan puolesta ry:stä on 15.4.2024 tehnyt valtuustoaloitteen 
koirapuiston sijoittamisesta Lahelaan. Aloitteessa on yhteensä 14 allekirjoittajaa.

Koirapuiston sijoittamisesta Lahelaan on tullut ehdotuksia ja aiheesta on tehty 
aloitteita vuosien varrella. Lahelanrinteessä Saniaisentien päässä sijaitsee kunnan 
omistama hiekkakenttä, johon aloitteen tekijä ehdottaa sijoitettavaksi koirapuistoa 
nopealla aikataululla. Aloitteen tekijä perustelee kyseisen hiekkakentän sopivan 
koirapuistoksi, koska:

Hiekkakenttä olisi valmiiksi riittävän hyvä pohja koirapuistolle.
Hiekkakentällä on tilaa niin paljon, että samalle kentälle sopisi myös 
pysäköintialue ja tilaa jäisi vielä leikkipaikalle ja urheilu-/jalkapallokentällekin 
siihen kohtaan, missä jalkapallomaalit nyt ovat.
Hiekkakentällä on valaistus jo valmiiksi ja aurattu tie perille asti, jolloin 
koirapuiston roska-astian tyhjennys jäteautolla onnistuisi.

Aloitteen tekijän mukaan kyseinen hiekkakenttä on vähäisellä käytöllä ja sen 
ottaminen koirapuiston käyttöön olisi mahdollista pienellä vaivalla, nopealla 
aikataululla ja kohtuukustannuksilla. Aloitteen tekijän mukaan alueella on paljon koiria 
ja koirapuistolle on suuri kysyntä. Aloitteen tekijän mukaan ehdotuksesta on käyty 
asukkaiden kanssa keskustelua sosiaalisessa mediassa (Facebookin Lahela -ryhmässä 
17.3.2024), jossa idea sai aloitteen tekijän mukaan pääosin positiivisen vastaanoton.

Sähköposti valtuustoaloitetta koskien

Kunnanhallitus on saanut 22.4.2024 sähköpostin 15.4.2024 päivättyä 
valtuustoaloitetta koskien. Sähköpostin ovat allekirjoittaneet Valkovuokontiellä 
sijaitsevien asunto-osakeyhtiöiden As. Oy Tuusulan Huopatassun sekä As. Oy Lahelan 
Rivitalon asukkaat Kari Koskisen ja Anu Rääskiön edustamina.

Tiivistelmä sähköpostin sisällöstä:

Hiekkakenttä on aiemmin toiminut lasten urheilukenttänä ja viime vuosina koulujen 
sekä päiväkotien käytössä. Kesällä 2023 kenttä saneerattiin, ja se on palautettu lasten 
urheilukäyttöön. Alueella on vain yksi valaisinpylväs, eikä kentän koko sovellu monille 
käyttäjäryhmille samanaikaisesti. Parkkipaikan rakentaminen kentälle pienentäisi 
käytettävissä olevaa tilaa entisestään.

Lahelanrinteen kapeat kadut ilman jalkakäytäviä ovat jo nyt vaarallisia lapsille. 
Koirapuistoon autolla tulevat koiranomistajat lisäisivät liikenteen aiheuttamaa 
turvattomuutta ja häiriötä. Pysäköinti Saniaisentiellä tukkii liikenteen, ja parkkipaikan 
rakentaminen hiekkakentälle vaatisi lisää perustamistöitä.

Sosiaalisessa mediassa käyty keskustelu ei anna kattavaa kuvaa Lahelanrinteen 
asukkaiden mielipiteistä, sillä näkemyksiä oli sekä puolesta että vastaan. Useita 
parempia vaihtoehtoja koirapuiston sijainnille on jo esitetty. Kentän lähellä asuu 
paljon ihmisiä, ja asukkaiden mielipide on huomioitava ennen päätöksentekoa.

Kunnan omistamat koirapuistot Tuusulassa

Koirapuistot ovat koirien ulkoiluun varattuja alueita, joissa koirat saavat juosta 
vapaasti ja tutustua muihin koiriin. Tuusulassa on viisi aidattua, kunnan omistamaa 
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koirapuistoa. Kyseiset koirapuistot sijaitsevat Kellokosken Roinilassa, Jokelan 
Peltokaaressa sekä Etelä-Tuusulassa Puustellinmetsänpuistossa, Tuuliviirinpuistossa 
ja Riihikalliossa. Lahelan alueella ei sijaitse kunnan omistamia koirapuistoja. 
Lähtökohtaisesti uusia koirapuistoja ei tutkita ihan asutuksen naapuriin.

Koirapuiston sijoittaminen Lahelan alueelle

Koirapuiston sijoittamista Lahelan alueelle tutkitaan Lahelanpelto III asemakaavassa ja 
asemakaavan muutoksessa sekä Etelä-Tuusulan VIPU-työssä.

Lahelanpelto III asemakaava ja asemakaavan muutos:

Alueella on vireillä Lahelanpelto III asemakaava ja asemakaavan muutos. Lahelanpelto 
III kaava-alue sijoittuu Autiorinteen, Lahelanrinteen, Lahelankankaan, Lahelanpelto II 
ja Mikkolan pientalovaltaisten alueiden sekä Hämeentien väliselle alueelle. Kaavatyön 
aluerajaukseen sisältyy Saniaisentien päässä sijaitseva kunnan omistama hiekkakenttä 
Lahelanrinteenpuistossa.  Lahelanpelto III osallistumis- ja arviointisuunnitelma on 
ollut nähtävillä 17.10.2024-18.11.2024 ja kaavaluonnos menee lautakuntaan alustavan 
aikataulun mukaisesti ennen kesää 2025. Kaavan tavoitteiden mukaisesti alueen 
suunnittelussa kiinnitetään huomiota myös alueen virkistyskäytön edistämiseen.

Tuusulan viher- ja ulkoliikuntapalveluiden kehittämissuunnitelma, VIPU, Etelä-Tuusula:

Etelä-Tuusulan VIPU-työssä kehitetään Etelä-Tuusulan viher- ja ulkoliikuntapalveluita. 
Kehittämissuunnitelma käsittelee kunnan asukkaille ja muille käyttäjille tarjoamia 
viher- ja ulkoliikunta-alueiden palveluja ja niiden muodostamaa palveluverkkoa. 
Alustavan aikataulun mukaisesti Etelä-Tuusulan VIPU-työ on ehdotusvaiheessa 
syksyllä 2025.

Ehdotus
Esittelijä: Anne Olkkola, kaavoituspäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää

hyväksyä selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

katsoa Laura Vaarnaksen ja muun valtuutetun 15.4.2024 § 49 esittämän 
aloitteen tulleen käsitellyksi.

 

Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää 

hyväksyä ja tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.01.2025, § 21

Valmistelija / lisätiedot:
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Miia Nätynki, Kaavasuunnittelija, miia.natynki@tuusula.fi

Laura Vaarnas Tuusulan puolesta ry:stä on 15.4.2024 tehnyt valtuustoaloitteen 
koirapuiston sijoittamisesta Lahelaan. Aloitteessa on yhteensä 14 allekirjoittajaa.

Koirapuiston sijoittamisesta Lahelaan on tullut ehdotuksia ja aiheesta on tehty 
aloitteita vuosien varrella. Lahelanrinteessä Saniaisentien päässä sijaitsee kunnan 
omistama hiekkakenttä, johon aloitteen tekijä ehdottaa sijoitettavaksi koirapuistoa 
nopealla aikataululla. Aloitteen tekijä perustelee kyseisen hiekkakentän sopivan 
koirapuistoksi, koska:

Hiekkakenttä olisi valmiiksi riittävän hyvä pohja koirapuistolle.
Hiekkakentällä on tilaa niin paljon, että samalle kentälle sopisi myös 
pysäköintialue ja tilaa jäisi vielä leikkipaikalle ja urheilu-/jalkapallokentällekin 
siihen kohtaan, missä jalkapallomaalit nyt ovat.
Hiekkakentällä on valaistus jo valmiiksi ja aurattu tie perille asti, jolloin 
koirapuiston roska-astian tyhjennys jäteautolla onnistuisi.

Aloitteen tekijän mukaan kyseinen hiekkakenttä on vähäisellä käytöllä ja sen 
ottaminen koirapuiston käyttöön olisi mahdollista pienellä vaivalla, nopealla 
aikataululla ja kohtuukustannuksilla. Aloitteen tekijän mukaan alueella on paljon koiria 
ja koirapuistolle on suuri kysyntä. Aloitteen tekijän mukaan ehdotuksesta on käyty 
asukkaiden kanssa keskustelua sosiaalisessa mediassa (Facebookin Lahela -ryhmässä 
17.3.2024), jossa idea sai aloitteen tekijän mukaan pääosin positiivisen vastaanoton.

Sähköposti valtuustoaloitetta koskien

Kunnanhallitus on saanut 22.4.2024 sähköpostin 15.4.2024 päivättyä 
valtuustoaloitetta koskien. Sähköpostin ovat allekirjoittaneet Valkovuokontiellä 
sijaitsevien asunto-osakeyhtiöiden As. Oy Tuusulan Huopatassun sekä As. Oy Lahelan 
Rivitalon asukkaat Kari Koskisen ja Anu Rääskiön edustamina.

Tiivistelmä sähköpostin sisällöstä:

Hiekkakenttä on aiemmin toiminut lasten urheilukenttänä ja viime vuosina koulujen 
sekä päiväkotien käytössä. Kesällä 2023 kenttä saneerattiin, ja se on palautettu lasten 
urheilukäyttöön. Alueella on vain yksi valaisinpylväs, eikä kentän koko sovellu monille 
käyttäjäryhmille samanaikaisesti. Parkkipaikan rakentaminen kentälle pienentäisi 
käytettävissä olevaa tilaa entisestään.

Lahelanrinteen kapeat kadut ilman jalkakäytäviä ovat jo nyt vaarallisia lapsille. 
Koirapuistoon autolla tulevat koiranomistajat lisäisivät liikenteen aiheuttamaa 
turvattomuutta ja häiriötä. Pysäköinti Saniaisentiellä tukkii liikenteen, ja parkkipaikan 
rakentaminen hiekkakentälle vaatisi lisää perustamistöitä.

Sosiaalisessa mediassa käyty keskustelu ei anna kattavaa kuvaa Lahelanrinteen 
asukkaiden mielipiteistä, sillä näkemyksiä oli sekä puolesta että vastaan. Useita 
parempia vaihtoehtoja koirapuiston sijainnille on jo esitetty. Kentän lähellä asuu 
paljon ihmisiä, ja asukkaiden mielipide on huomioitava ennen päätöksentekoa.

Kunnan omistamat koirapuistot Tuusulassa

Koirapuistot ovat koirien ulkoiluun varattuja alueita, joissa koirat saavat juosta 
vapaasti ja tutustua muihin koiriin. Tuusulassa on viisi aidattua, kunnan omistamaa 
koirapuistoa. Kyseiset koirapuistot sijaitsevat Kellokosken Roinilassa, Jokelan 
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Peltokaaressa sekä Etelä-Tuusulassa Puustellinmetsänpuistossa, Tuuliviirinpuistossa 
ja Riihikalliossa. Lahelan alueella ei sijaitse kunnan omistamia koirapuistoja.

Koirapuiston sijoittaminen Lahelan alueelle

Koirapuiston sijoittamista Lahelan alueelle tutkitaan Lahelanpelto III asemakaavassa ja 
asemakaavan muutoksessa sekä Etelä-Tuusulan VIPU-työssä.

Lahelanpelto III asemakaava ja asemakaavan muutos:

Alueella on vireillä Lahelanpelto III asemakaava ja asemakaavan muutos. Lahelanpelto 
III kaava-alue sijoittuu Autiorinteen, Lahelanrinteen, Lahelankankaan, Lahelanpelto II 
ja Mikkolan pientalovaltaisten alueiden sekä Hämeentien väliselle alueelle. 
Lahelanpelto III osallistumis- ja arviointisuunnitelma on ollut nähtävillä 17.10.2024-
18.11.2024 ja kaavaluonnos menee lautakuntaan alustavan aikataulun mukaisesti 
ennen kesää 2025. Kaavan tavoitteiden mukaisesti alueen suunnittelussa kiinnitetään 
huomiota myös alueen virkistyskäytön edistämiseen.

Tuusulan viher- ja ulkoliikuntapalveluiden kehittämissuunnitelma, VIPU, Etelä-Tuusula:

Etelä-Tuusulan VIPU-työssä kehitetään Etelä-Tuusulan viher- ja ulkoliikuntapalveluita. 
Kehittämissuunnitelma käsittelee kunnan asukkaille ja muille käyttäjille tarjoamia 
viher- ja ulkoliikunta-alueiden palveluja ja niiden muodostamaa palveluverkkoa. 
Alustavan aikataulun mukaisesti Etelä-Tuusulan VIPU-työ on ehdotusvaiheessa 
syksyllä 2025.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että

VALTUUSTO päättää

katsoa Laura Vaarnaksen ja muun valtuutetun 15.4.2024 § 49 esittämän 
aloitteen tulleen käsitellyksi.

 

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 22
Toimielinten pöytäkirjojen otto-oikeus

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää, ettei alla mainituissa toimielinten pöytäkirjoissa käsiteltyjä 
asioita oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen käsiteltäväksi:                               

hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta 10.12.2024
kasvatus- ja sivistyslautakunta 10.12.2024              
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 10.12.2024                                
kuntakehityslautakunta 11.12.2024                         
rakennusvalvontajaosto 19.12.2024                
tekninen lautakunta 10.12.2024                
vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 17.12.2024          
Keski-Uudenmaan ympäristölautakunta 11.12.2024
(otto-oikeuden osalta hallintosäännön 16 §:n 3 momentin mukainen rajoitus)    

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 23
Viranhaltijapäätösten otto-oikeus

Kansliapäällikkö
hankintapäätös:
§ 46 Kumppanin valinta työnantajabrändin kehittämiseen, 20.12.2024
§ 47 Ikäihmisten olohuonetoiminta, palvelun osto Siskot ja Simot, 27.12.2024

Talousjohtaja
§ 56 Tuusulan kunnan aluekehityksen taloudellisen mallin päivityksen hankinta, 
20.12.2024
henkilöstöpäätös:
§ 54 Muutokset ympäristötarkastajien, ympäristösuunnittelijoiden ja 
pieneläinhoitajien työajassa 1.1.2025 alkaen, 18.12.2024
muu päätös:
§ 55 Saatavien poistaminen vuodelta 2024, 20.12.2024
rahoitus- tai maksuliikennepäätös:
§ 16 Kassalainan nostaminen, 21.03.2024
§ 57 Kassalainan nostaminen, 31.12.2024
§ 58 Kassalainan nostaminen, 31.12.2024
§ 59 Kassalainan nostaminen, 31.12.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus päättää, ettei yllä mainittuja viranhaltijapäätöksiä oteta kuntalain 92 §:
n nojalla kunnanhallituksen käsiteltäväksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 24
Ilmoitusasiat

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Helsingin hallinto-oikeus
Päätös 20.12.2024, Dnro 1677/2023, Kunnalliseen virkasuhteeseen ottaminen
Päätös 9.1.2025, Dnro 2209/03.04.04.04.23/2023, 2225/03.04.04.04.23/2023

Kuntaliitto
Yleiskirje 15/2024 Laki rakennusten varustamisesta sähköajoneuvojen latauspisteillä 
ja latauspistevalmiuksilla sekä automaatio- ja ohjausjärjestelmillä annetun lain 4 ja 9 §:
n muuttamisesta (”Latauspiste- ja automaatiolaki”)
Yleiskirje 1/2025 Vuoden 2024 Yleiskirjeluettelo

Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat KT
Yleiskirjeet
20/2024 SOTE-sopimuksen palkkojen yhteensovittamisen, palkkauksen kehittämisen 
ja palkkausjärjestelmien käyttöönotosta sovitun virka- ja työehtosopimuksen 
paikallisen erän kohdentaminen 1.2.2025 lukien
21/2024 TE2024-uudistuksen yhteydessä valtion palveluksesta kuntiin liikkeen 
luovutuksella 1.1.2025 siirtyvän henkilöstön palkan muodostuminen
22/2024 Ruokailukustannusten korvausmäärästä ammattiyhdistyskoulutuksessa
23/2024 Vuoden 2024 yleiskirjeluettelo

Keski-Uudenmaan työllisyysalueen johtokunta
17.12.2024 päätösote §4 Keski-Uudenmaan työllisyysalueen toimintasääntö
17.12.2024 päätösote §5 Sopimus palveluiden järjestämisestä ja tilojen käytöstä, 
Työllisyysalue
17.12.2024 päätösote §6 TYM-yhteistoimintasopimus ja johtoryhmän asettaminen
17.12.2024 päätösote §7 Yhteistyösopimus nuorten monialaisen yhteispalvelun 
järjestämisestä Keski-Uudenmaan työllisyysalueella
17.12.2024 päätösote §8 Keski-Uudenmaan alueellinen kotoutumisohjelma

Pornaisten kunta
Kunnanhallitus 16.12.2024 §236, Yhteistyösopimus nuorten monialaisen 
yhteispalvelun järjestämisestä Keski-Uudenmaan työllisyysalueella

Mäntsälän kunta
Kunnanhallitus 16.12.2024 §234, Yhteistyösopimus nuorten monialaisten 
yhteispalvelun järjestämisestä Keski-Uudenmaan työllisyysalueella
Kuntatekniikan päällikkö, viranhaltijapäätös §13/2024, 30.12.2024, Kadunpitopäätös - 
maantie 11617 (Linjatie) muuttaminen kaduksi välillä Ohkolantie -Rajalantien 
asemakaava-alueen luoteisraja

Kuulutus
16.12.2024- 15.1.2025 Tuusulan rakennusjärjestyksen uusiminen (2025), 
rakennusjärjestysluonnos 2025
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Esityslistat
Uudenmaan maakuntahallitus 16.12.2024
Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymä, hallitus 14.1.2025

Pöytäkirjat
Uudenmaan maakuntahallitus 10.12.2024
Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymä, hallitus 11.12.2024
Hämeenlinnan kaupunki, Jätelautakunta 12.12.2024
Keski-Uudenmaan työllisyysalueen johtokunta 17.12.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus

päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 25
Muut asiat

Varhaiskasvatuksen tilanne
Varhaiskasvatuspäällikkö Vänni

Pysäköintiluvat, tiedustelu
Kati Lepojärvi

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä, pormestari

Kunnanhallitus 

päättää merkitä mahdolliset muut asiat tiedoksi

Päätös
Kunnanhallitus

päätti merkitä muut asiat tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
§1, §2, §3, §4, §6, §7, §8, §9, §10, §11, §12, §13, §14, §15, §16, §17, §18, §20, §21, §22, 
§23, §24, §25

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Oikaisuvaatimus
§5, §19

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, 
johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä, 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon, ei lueta määräaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
- päätös, johon haetaan muutosta
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan
- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle 
voidaan toimittaa.
Jos oikaisuvaatimuksen tekijän puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai 
asiamiehensä, kirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Asiamiehen, 
ellei tämä ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettävä 
oikaisuvaatimuskirjelmään valtakirja.
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijälle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijän, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava 
oikaisuvaatimuskirjelmä. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää allekirjoituksella, 
jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole 
syytä epäillä.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä käyttäen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kunnanhallitus
osoite: PL 60, 04301 Tuusula
sähköposti: kirjaamo@tuusula.fi
puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös henkilökohtaisesti tai asiamiehen välityksellä 
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupiste TuusInfoon os. Autoasemankatu 1, 04300 
Tuusula. 
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